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dans la préservation de I'environnement et la lutte contre le changement climatique et les communautés
| disposent des instruments, des approches innovantes et des technologies nécessaires pour gérer durablement
les ressources naturelles dans les régions ciblées et protéger les écosystémes vitaux. |

. -
| Examen préalable social et environnemental du Marqueur de genre du PNUD : 2 -

PNUD

Catégorie :

Substantielle

ID du prix Atlas : 00122899 J ID du Project/Résultat : 00118332

Numéro d'identification PIMS du PNUD-FEM : 6401 | Numéro d'identification du projet FEM : 10247

Date de la réunion du LPAC : 24 ao(t 2021

Délai de soumission au FEM : 13 décembre 2020 j

Délai pour I'approbation par le CEO : 13 ao(t 2021

Durée du projet en mois : 48

Date de démarrage prévue :

Date de fin prévue :

15 avril 2022 15 avril 2026
Date prévue pour |'évaluation a mi-parcours : Date prévue pour I'évaluation finale :

15 avril 2024 15 janvier 2026

1]




Bréve description du projet : La disparition rapide des foréts en Céte d'lvoire est Fun des exémples:lgs plus
dramatiques de déforestation tropicale en Afrique. Au cours des 50 derniéres années, le pays a perdu:prés de
90'% de ses foréts naturelles, soit 'un des taux de déforestation les plus ra pides.au monde. L'expansion agricole
pour la preduction de cultures de rente, y compris les produits. d'exportation comme le cacao, est le principal
moteur de la déforestation et.de la dégradation des foréts dans le pays.

Un grand. nombre de projets et dinitiatives vise & soutenir Pefficacité et laviabifité du secteur du cacacen Cote
d'woire. Cela inclut I'Initiative cacao et fardts {ICF), qui est.un parienaire important; pour le présent projet, et
qui sera mis.en-geuvre sous la coordination:générale du Ministere. d'Etat, Ministére .de I'Agricqitufé;‘fiit Du
Développement Rural {MEMINADER).

En travaillant de maniére participative avec une:gamme cormiplate de parties prenantes du paysage;.et en
renforgant les capacités pour _p_ermettt'e_.U'he_:;p'a'rticipatio_n.ccmp_léte:e_t transparente de toutas les p":'_ar't_i'es,- te
projet développera des cadres de gestion du paysage détailiés et intégrés pour la mise en ceuvre. fls-seront
congus pour orienter Jes activités & travers de:multiples juridictions: {villages, sous-préfectures, etc.). kes plans
au niveau-du paysage :aidéroh_t.'é.c’o_ér'd'onner ‘des actions plus larges, des investissements e‘t.des_appr_ehti;s_sa_'ges
par'le-secteu_r pfivé,_-les donateurs, etc., y Compiis ceux sous-'égide de FICF.

Paralielement au développeément dje-.s_y's_t’émes' intégrés decoordination-et de gestion du paysage, le-projet
développera et testera une série de solutioris technigues aux problemes diintensification durable du'cacao et

de restauration .des terres agricoles et forestiéres, Ces solutions. proviendront des fiveaux local; ‘national,

régional etintérnational, ce deinier avecle:soutien du programme mondial de FOLUR. Les enseignen{?__r:_ijcs tirés

des zones pilotes feronit l'objet d'une intensification. vigoureuse visant-& déclencher des transformations au

niveau du'paysage. Les stratégies. de‘pilotage et-d'adoption au:iveau ‘du: paysage: des efforts d'intensification

et de restauration seront affinées:par-des processus de planification et de mise en ‘ceuvre:

La-diffusion des coninaissances:ét. des-innovations, de F'exploitation individuelle au programme mongial FOLUR,.
seraun élément essentiel ;_po_'u_r‘db_te‘r_tir-p_n:-impact're_:_nt_a_lile:é’l!é’c'_ﬁéllé-._u n_é}'c‘oor_dEnation_;effica’q:e entref'!é agences
gouvernementales, les donateurs-et:les:altres parties:prenantes sera. urrautre élément critique: Chacui d'entre
eux s‘appuiera fortement sur lesimécanismes.de PICF et du programme FOLUR. -

Subvention du Fonds fiduciaire-du FEM. 1124463 USD

Ressources! "F:R'aC'dii."'PNUD - 100 000 USD

{1). Budget total administré parle PNUD 1 724463.USD

{2) “Total des.cofinanceme 61131 987°USD

 projetnon administrés par le PNUD

T3] Financement total du projet ({11 + (2) | 62456450 UsD

Hine s?a_g_i'_t-.ng_5__d'._une"'exjgérice{cbilg_l';_':tq_Ir'e;-

L 2lvege




Signature : Nom du signataire ci-dessous Approuvé par
I'autorité?

Signature : Nom du signataire ci-dessous Accepté par le.§ ;
partenaire? de
mise en ceuvre

Approuvé par le Date/mois/année : dans les 6 mois
PNUD* suivant l'approbation par la DG du FEM

'zg//o/wu,

2 p'autres preuves de I'accord du gouvernement peuvent étre acceptées a la place d'une signature, @ moins que le gouvernement
du pays du programme n'exige une signature.

3 Non requis lorsque le PNUD est le partenaire de mise en ceuvre (c'est-a-dire la modalité de mise en ceuvre DIM). Si une agence
des Nations Unies ou une OIG est le partenaire de mise en ceuvre et qu'elle a signé un SBEAA avec le PNUD, alors |'Autorité de
coordination du développement du gouvernement, le PNUD et I'agence des Nations Unies {ou I'0IG) signent le document de projet.
Si une OIG ou une agence de I'ONU est le partenaire de mise en ceuvre et n'a PAS signé de SBEAA avec le PNUD, l'autorité de
coordination du développement du gouvernement, le PNUD signent le document de projet et le joignent a I'accord de coopération
du projet qui doit étre signé par I'AGY/IGO et le PNUD. 5i une OSC/ONG est le partenaire de mise en ceuvre, l'autorité
gouvernementale de coordination du développement et le PNUD signent le document de projet et le joignent & I'accord de
coopération de projet qui doit étre signé par I'0SC/ONG et le PNUD. L'OSC/ONG ne signe pas le document de projet.

4 pour les projets NIM, il s'agit du représentant résident. Pour les projets DIM dans un seul pays, il s'agit du représentant résident.
Pour les projets DIM mondiaux et régionaux, il s'agit du chef de I'unité responsable (selon le département du projet). Par exemple,
pour un projet régional géré par le centre régional, c'est le chef du centre régional qui signe ; pour un projet mondial géré par le
RCE-VF, c'est le coordinateur exécutif du RCE-VF).
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Il. ENIEU DU DEVELOPPEMENT

1 La Cote d'lvoire est situéed 400 km de I'équateur et connalt un climat généralement chaud et humide, avec
‘des températures movyennes allant de 20°C 2 33 °C. 5a zone forestiere fait partie de la région forestiére-de Haute-
Guinée d'Afrique de 'Ouest, qui s'étend de a Guinée au Togo. Ces foréts.abritent une grande variété'-d'habitats et
sont richies en espéces vegetales y-compris 2:800 plantes vasculaires forestieres, dont 23 % sont endemlques qui
servent d'habitat 3 une série de mammiféres. et d'autres animaix: La faune terrestre est diverse, comprenant 11
branches d'animaux divisées en 74: ordres, 203 familles; 769 genres et 7 234 espéces. La faune mamma[lenne
comprend 230 espéces réparties entre. 117 genres, 37 familles:et 12 ordres.’

2. Selon son profil environnemental national, 1a Cdte d'voire: s'étend sur trois grandes zones
phytogéographigues :
. La zone: guinéenne. (50% du pays), sempervirente et semi-décidue; est située au Sud et étﬁ_i,t.~_autrefois

couverte de foréts denses humides. Elle est _caract’érisée par un climat subéquatorial, avec des
précipitations anriuelles dépassant 1 500 mm par an.

- La zone soudano-guinéenne (19% du pays) représente une transition-entre la zone guinéenne-au Sud et la
‘zonie soudanaise au. Nord, et st constituée de foréts semi-décidues.autrefois riches en essences de bois
pré_ciéux, notamment le samba (g]';r_i'plothi_toh- scleroxylon), le bete (Mansonia altissima), le kotibe.
{Nesogordoria papaverifera). et le bassam acajou (Khaya ivorensis). Les. précipitations dans.cette zone
varient de 1.200 a:1.500-mm par at.

. La zone spudanienne (31% du:pays), situde au Nord, est-couverte de savanes arborées et de foréts. galeries
le fong des berges des fleuves. Les préc'ip:ita:t_ipn;.y'\raﬂ__entfd'e'-gqo 3 1200 mm paran.

3. Les. trois: grandes. zones se superposent. 3 des écosystémes forestiers spécifiques. de plus ;;jet_'i:te taille;
notamment les foréts.de mangrove {8700 km2), les foréts. marécdgeuses: (450 km2) et les foréts de montagne, ces
derniéres dans I'ouest du pays (480 km2},

4, La disparition rapide desforéts en Cote d'lvoire.est F'un desiexemples les plus dramatiques de’ deforestatlon
tropicale en Affique. Au cours des 50 derniéres années, le pays a perdu:prés.de-90 % de ses foréts nature[!es, 50it
Fun des taux de-déforestation les plus rapides au monde. Selon le niveau d'émission forestier de référence (FREL) de
la Cote -d"lvoi're, la couverture forestiére nationale est passée de 7,8 millions d’hectares en 1990 :‘a.S,-_i milions
d'hectares en 2000 et 3 2,8 millions d'hectares en 2020, En moyefne, environ 250 000 hectares de forét ont été
pe.r_du_s.chaqu_e'ann_éei_ entre 1990 et-'2020,_ﬁe qm équivaut A des taux de déforestation annuels moyerq'_s.-de 4,35 %
entre 1990 et 2000, de.248 % entre 2000-et 2010 et de 3,31 %'entre 2010.¢t 2020, Dans Ja plupart des cas, seuls les
parcs nationaux et les résefves possedent encgre de vastes zones forestieres relativément intactes.

5. La déforestation en Cote d'ivoire fenace des populations entiéres. d'animaux, dont divers: pfimates et
éléphants. Plusieurstaxons de la faune primate du-pays sont désormais classés comme étant.en danger, notamment
le chimpanzé occidenital (Pan troglodytes verus), le mangabey 3. nugue blanche (Cercocebus atys Iu_nulat_us), le
cercopithéque de Roloway (Cercopithecus tiana rofoway) et Ie colobie:de Bay (Procolobus badius). Le _c_:;fi_fbbe rouge
de Waldron {Procolobus badius wald rani} n'a pas até 'obsérvé:é l‘état-sauuage depuis. 1978 et est consi_d’été ‘comme
gravement menacé et probablement éteint. A mesure que P'habitat naturel disparsit, fa faune f;esi_“arite ast
repoussée dans des.zones de plus en plus-petites, ce qui la rend de plus.en:plus vlnérable au braconnage. En 2016,

S NBSAP.



82 espéces de faune étaierit inscrites dans Ja liste de 1'UICN-{{Union internationale pour la.con_senratiun.dé;_la}'_r_tature},
dont 59 espaces d'oiseaux, 22 mammiferes et un amphibien®.

&. La déforestation 2 également contribué . réduire considérablement la population d'éléphants, qui est
passée de plusieurs milliers il y 2 50 ahs & 200-400 aujourd'hui, De nombreux &léphants survivants.se sont "déplacés
a lintérieur de ‘eur propre pays®, se cachant dans un paysage dominé par Phomme, devenant trés discrets,
apparaissant et d’isparaissa_nt a intervalles irréguliers, ce qui sugg_‘ere' qu'ils se déplacent sur des distances beaucoup

parwendront pas a trouver. des partenalres qu’ ||5 seront perdus un. par un:& cause. des hraccnmers ou de !a'famlne

et qu'ils disparaitront: progresswement entantqgue populat(on

7. Qutre 13 perte’ de. foréts, les fordts vestantes ont été considérablement dégradées, ce ._qul 3 des
répercussions importantes. sur les services" écosystemigues. Les:foréts saines fournissent a I'é '
I'environnément des-biens et des services unigues -elles filtrent et: déversent da |'eau propre.dans les cours d'eau
et les réservoirs, maintiennent I habitat:naturel de.milliers d! ammaux et-de plantes ahmenta:res, fourmssent des
substances médicinales et satisfont les - bescins ei-bois. d'céuvie de 1! industrie et de chauﬁ’age des communautes
Les foréts degradees ne peuventpasremplirefficacement ces fonctions, ¢ar Feau est'contamineé, 2 faun_
précieuses dtsparasssent et l8s stocks.dé-bois d'céuvre et de bois: de chauffage diminuent. La dégradation- des
paysages ¢t des terres forestidres a également des répercussions importantes surla production agricole,:

8. ‘Dans Fensemble, la crise forestiere de'la Cote d'ivoire a: de graves répercussions surla- hmdwerswe et les
services écosystémigues, ces dernjérs étant: !lés .en partie a la dependance continue de. [&. population &.|'égard des
produits forestiers 8t de agiiculture.-La; perte dela couverture. forestlére o des eﬁets importanis. sur le; _hmat les
populations etles:cultures.

a, La coniservation.des foréts de:Cote. o Ivbire:est: egalement etrmtement liée.a la crise cllmat!qu""
Les foréts tropicales humldes sant essentletles_pour attenuer le changement clrmathue, car-&lles absor
de I'atmosphére et.stockéntle: carbone:dans’leur: vegetatlon etleursol, Les svstemes agroforestiers,co
troisiéme:plus. grand puiits.de-carbone’ aprés Ies foréts primaires et les. jachires-a long terme, et ils s
systemes ' utdlsatton desterresiles. plus courants dans les paysages-etles zones agro- ecolognq uesd' Afn'

deplusen: plus ewdent En Cote ire;
anoté unetendance: générale a: fa ha:ss
Les baisses les:plus importantes ont-étéc eg dans lazone forestigre humic :
peuvent &tre liées en-partie & la destriction dé la couverture forestigre. de fa-région par I'agriculture e
I'exploitation forestigre incontraiée. ' P

1i. La dlspantlon des blocs forestiers resta nts cornpromettraat : avantage Ies ob;ectifs de deve!

ia p_opt,l_l_atmn womgnne, es_sent:el!em_ent _r_ur_ale

6 NBSAP, 2015
7 https {iwww elephantcrwsfund orgfstornes,’can-the—wory— oast-suli Iwe—up»to ltS name/




12. Origiriaire d'’Amérique du Sud, le cacao.a-6té introduit en Cote d'Voire a Fépoque coloniale, Soutenue par
les cours mondiaux élevés et les incitations deI'Etat, Ia production de-cacao a connu un-essor considérable, faisant-
du pays, en 1960, e premier producteur mondial de cacao. Avec f'augmentation de'la demande moridiale, Ia
production nationale est passée de 550 000 tonnes en 1980 2900 OOD't_o_n nes.en 1995_', 1,5 million de toémfes en-2015
et plus de deux millions de tonnes en 2018: Cette expansion dynamique.de la cacaoculture s'est accompagnée d'un
changement des pratiques agricoles, avec le passage de systémes agroforestiers a plusieurs niveaux & des cultures
en plein soleil et 1z déforestation® qui en-découle. ' '

13. Aujourd'hui, ta production.de:cacad.ontribue pout environ:15% au PIB-de Ja Cote d'lvoire-et pour 40% 3
ses rec‘ettes 'd‘-é:tportat'ia'n' La-prodﬁttlon-'e'st-'asmrée 'p'ar prés‘-d m'i"l'l'io"n d-‘agricu!téurs qui dépent nt de cette’

fourmssant environ un- tIEI’S du cacao mondra! EtI'Organlsatlon mternatlonale du cacap {ICCEJ] prevmt.___ ne nouvelle
augmentation.de 10'% de'la product:on mondiale de cacdo au cours.deifa, prochame décennie. '

18.  L'expansion agricole pour.la:proguctio Ity y compris-les; : :
le cacao, est:le principal moteur de la:déforestation et'de (a dégradation-des foréts en Cote d'Ivoire:.
l"agriculture contribue 52% "de i'a Hé’fdre’s’tation. L'agriculiuré ‘est- 'gé'né"rai'ement pratiquée‘ ‘sur | ulis, ce qui
le'REDD +
(CN- REDD +} ont identifié Ia culture du cacao.comme le prinr:tpa[ moteur de la defurestatlon, respunsahl ___de 38%de
1a déforestation au:niveau: natmnalg

15. . Lgs_:fo_rjet__s- classéesdo pays sohts;"s;ot_:_rniéesfé une: 'pre_ss'i_onis__p_a_rﬁ'ciu_['iérgmen't':'interise dela: part-'i_:l' milliers.de

ménages.déjd installés 3:1'intérieur de leurs frontigres™. En 2015, selon une analyse environnementale: post-conflit

préparée par VUNEP*, on; ‘estirhe: que: 30 % de la superf'cre des forets classées. était occupée par des parcelles
agricoles, tenues: par quelques 225 560 chefs. e famille, Des: confhts contmuent te se produire. entre_le occupants
des: forets__t_:las_sees et Ia,SODEFD R;: I-ag_gn_ce.et_atpqu_e_ en-charge deila g_gstlon._ .des.._fprets classées.

Causes squs-jacerites-et-obstacles.

ion. de cacao

precedemme_nt b_cl_l_ségs_. au _f_l._lr Bt a :_r_nesur i 'ue Ies cacaovers ont mun les terres.etles sols-dans les grandes régions
se sonit appativris, €émme:la:demande mondtale a.continué 4: augmenter, de. nouvelles foréts dans
parties:du paysiont été ciblées:pour atre défrichées.par.des cultivateurs potentiels, En 2000, alors qué'les troubles
civils régnaient.et: que ta: gouvernancezforesﬂere-devenait:rnmlmale, le processus s'est’ acceiere, g! eten;_i_gn’t,--c’ﬁmme

indigué ci- dessus, aux: forets classees

cété de la
t pour le
-auxguels
du pays,

i7. Aujourd' i, une: ccmhma:son de: preoccupatrons énvironiementales et socialés croissantes’
demande. et ung série de _dlf_ﬁn_;_ul és: du'cote de I'offre se:combinent: pour créer un défi impor
développement durable dursecteur: A la base;: te-probléme est. he_a des: det" ts:de développement plus i3
la Cbte d'lvoire est confrontee.'_- Farml-.ceux -cl- figure. le tau_____._ eleve de croissance. demographlq
actuglfement ‘estimé 32,559 ‘par-an;; ce __qu__l-e_quwaut aun d_ou_blem_ent. de |3 populationen 28 an

9BNETD, 2016
10.5N-REDDH, 2018
H UNEP,2015.




croissance de la population nationale sous-estime toutefois Jes pressions démographiques aux@?l?&s sont
confrontées les zones forestitres de 'ouest et du nord du pays, gui connaissent des taux de f;':'r'f_c::issance
démographique plus élevés en raison notamment d'une forte migration. les migrations. internes, ainsi que
I|mm|gratlon en provenance des pays de la CEDEAQ, ont amené des migrants qui ouvrent fe front agricole
occidental, aprés le défrichement du massif forestier et la- degradatlon des sols dans les parties centrale et orientale
du pays.

18. la creissance: demographique et les: facteurs: ECOI“IDITIICIUES ont augmente la pression de défr
laquélle sont soumises les-faréts: restante ._.Ces pressions:sont condatsonnees par 'équilibre des. opportunités et des

mcutations relatwes auxquelles sont. cunfrontees les populatnons rurales Lorsque [es alternatwes sont riitées ou

puisque le ca_ca'o'.p[ein--sdleil-;tehd::éi‘_.at_féi"ndré-_|'a'-'ZmatUrit'é'-.-p_lUS-..r.apide_ment +un.avantage pour ceux qu_i t face 3
une tenure incertaine. :
19

Les facteurs phquues, geograph" ues et chmataques-'ouent ega!ement un. ro!e 1mporta' ddns la

't_at_a_o_n entraing une balss_e.-zdes : rgndement_s-, -qui :-ent_r_ame‘-'éz-s'

s:gnnf icatifs. La d:mlnutlon des prec[:_ i
mlgratmn des populatlans vers Ies Zorigs _|Ies associges. aux: forets denses ce. qw provoque la def"

des problemes et def‘s observes Ceux—
_enws_age,___cp_mme.mdlque_ ci-dessous.

1. Obistacles &-une.pldnification. améliorée etintégrée.
21, Les obstacles suivants ont été’identifiés en rapport _a\;_et..--_i'a..h‘é’j_:‘es_'s"i'té_-d§u'n'e__;j_iarﬁﬁ'catio'n améliorée et
intégrée :
L ]
. : : = ministre
-

"2 BNETD, £tc Terra; 2016




22.

politiques d'utilisation des terres. Cependant, I'application sur le terrain est'encore souvent incompléte et
contradictoiré et, par conséquent; la déforestation-associée a fa production agricele se poursuit. 1y a un
défi & relever pour harmoniser fa mise-en ceuvre de : (i) des politigues de conservation et de. restauratton
des foréts (mises en cauvre par le Ministére des eaux et fordts & travers ses structures dece_nt_ra_lts_ees telles.
que la SODEFOR) d'une part ; {if) des politiques de développement agricole, notamment du cacag (menées
par le Ministere de l'agriculture,.le Conseil café-cacac soutenu par I'ANADER et le CNRA), @

politiques d'aménagement duiterritoire: Par exemple, sila:politique générale d'aménagement diiterri

jurllet 2019‘33] a.reconnu la proprlete des arbrES ! explmtation par- I agrsculteur et recommande adoptlon
de prathues agroforesueres pour restaurer le couvert forest:er, dans Ia prataque Ies gnculteurs

pas hees aux’ pnontes reg:o aIe et ne sont pas suff‘samment adaptees al contexte Iccal
Coordination insuffisante des initiatives sur le terrain : La planification serait grandement amélioré
cadre permettant.le partage.d ifarmations et 1a toopération. au sein. et entre les acteurs de’différents
secteurs:opérant dans un espace géographique-donné:

Obstacles & Vlintensification durabfe tes pratiques agricales

Les: obstacles suivants ont été identifiés en rapport avecla nécessité d'une intensification

pratiques-agticoles:

Les.. pratrquwgnco[es et-'-nost-recoltes : Les faiblés: niveaux de productivité: sont liés a une
pressmns techmques et enwronnementales et ay; changement cltmattque notamment : {1) !
ihadéquate des: bonnes prathues_ grlcoles et dutraitement post-récolte. lide 3 uné insuffisance de
formation: techmque et d’ édu; atlo des- agr:culteurs 1 [u} Jes: methodes de culture du cacao
longue date, & savoirla: p!antatinn en:plein;soleil, ont. entraing.un déclin important-de |z sa
fertilité: des sols.; {iii) fe we:lhssement des vergers de cacao ;:(iv)le:mangue de promotion des:pra i
bloenerg:e des. dechets -de:‘cacao. et des: fourneaux amel:ores i 8t (v)-les inefficacités des- systemes de.
production 3 laferme.

et de Iz

Les questlans phvtosanltalres Le niveau: eleve dela: pression: parasitaire: dueaux maladies ‘et ravageurs
{maladle de Ia pourriture. des cabosses due ¥ Phytophthora megakarva et Phytophthora palmiv rd, punaise
des mirides du:tacao Salhbergella ngularis Hagh; scolytes, ouille orangée, foreurs de'tiges, etc ainsi gue.
la-recrudescence et la:menace detla maladie:des. pnusses gunﬂees du:catao:




productrices de cacao.; (v) les preuves du travail des enfants tout au fong de la chatne d'approvisionnement
; {vi) Je manque d’ autoriomisation des femmes et des:jeunes ; et. {vii).Ja migration non gérée, y compris la
migration interne conduisant, entre autres, au défrichement des fo réts classées,

» Absence de dispositions politiques et réglementaires approuvées. concernant le défrichage par le feu lors
de la plantation de cultures : Pourgénérerrapidement des revenus, le cacao-estgénéralement cultivé:seton
des méthodes de culture sur brifis. Le nouveau Code forestier approuvé-en juillet 2019 pr‘é_vgit une
réglementation spécifique pour ia protection. des forédts, .par exemple. en exigeant une adf_o___r_isa’ti_on
préalable pour] e debolsement etle defnchement dans ses articles 45.et 47 dans le-milieu forestier privé,
et dans I'article 46 dans le:domaine forestier public. Le: décretd! appltcatlon développant Farticle 47 reste
en phase dediscussion au seindu gouvernement;; it devrait mciure des mesures contraignantes. concernant
le d_ebms_ement et:_ie._defr;che_me_ t pai.rémanence et/ou bralis.

pour obtemr des prets lorsqu;n[s ont besam d argent en: urgence et Iorsqu l|S ne sont pas en
d &conomiser. suff’ samment pour couvnr Ies dépenses du ménage pourl'année. Les agences bancaires sont
a as: et Ies couts de. transactlon sont éleves Les prodwts fmanuers sant

"'ne pas puur Ies cacaocuiteurs, dont Ia plupart - ont pas. de __evenus

mensuels ; ce-systéme:ne fanctiol
‘mensugls réguliers:

3. Obstacies & une-meilleure- conservat:on et restauration des-Habitats.naturels, notamm'nr des
foréts
23, Les. obstacles suivants-ont &t identifiés enrapport-aveca nécessité de mesures de conservation teriforcées
. introlée
de pestn:ldes ch:mlques {qun mena e.-la pollnmsatuon}, Iexpanslon agncole et [e defnchement ig, fordts
sonttrésrépandues dans lesforéts. -
-
gestlon des feuix- de foret et de, capacntes associées poir:| [utter contre les feux de foret dan _ chmat
changeant,
24. 1les-obstackes-suivants 'o'n_t:iét_éfi_deht'i'f'i"f:ééi_{en: ce:qui concerne: Je besoin de reforestation et de restauration
des terres o

+  Droits: fonmers fa:bles!mex:stants“ L es:petits.exploitants: agrscoles (en particufieries femmes) n
3t fans didtilisation des terres ne-sont pas élaborés, Pour que te

3 Las pays de'ld CEDEAQ, 61t 14 Cote ¢'luire; ontrécemrient adopté une stratégie de lutte contresla crinvinalité I
espéces sauvdges. o :




reboisement réussissent; Jes parcelles doivent étre délimitées et sécurisées, car le rehois_emeht"“est un
processus-a long terme. Cela est particulisrement vrai pour-les espices indigénes, qui ont généralement
besoin de plus de temps pour pousser. Globalement, la-sécurisation de'la propriété foncidre est une étape
essentielle permettant aux agriculteurs d'attirer des investissements.et de mettre en ceuvre des actions a
[ong terme. L' absence de sécurité. fonuere est I'un des pnncspaux facteurs. qm endent l’agncultu_re et la

grée des difficuités. pour les: lnvestlssements durables

procédures-administratives-de. réconnaissarnice de [a. proprlete fonmere ont ete misesen place mai
encore: beaucoup a: falre, Furi des;pnnupaux obstactes etant Ie ot de ¢ obtentton des documen

terres dowent temr cornpte des questmns de propnetefoncuere

n environnement: favorahle 1nade" uat:; Cela- comprend : {i). I'amblgmte sur la propriété des a
labsence d'un ‘cadre- reglementa!re ou d'incitations associées:; {iti} 'absence d'un. systeme d Lif
reboisametit.

agat:lte : Compétences et.expériences insuffisantes en matiére d'agroforesterie et de- rehabthtatmn des

‘terres:parini-les petits exploitants.

Disponibilité des intrants : Faible capacité de produiction st faible disponibilité:des semenices et d:;gs':f'pfa'n'ts'.

Le scénario de base et'les:projets.de base associés

25.
1

Les principales:initiatives du.scénario de-base:sont-décrites ci-dessous.

'!-.‘_"I_N}‘{ia_‘_lf_l_\_fE-(;aCAQ_ 34 F‘ba'hs=(l_cF].-

'f‘n ala deforestatlon eta promouvcnr l'
er cacao. Le partenariat public-privé.(
organisé par la. 'F:jnd'a'tibn mondi

par .-d.gs._-:plans .na.t.tpnaux.-d_.e -m_.lse_
rneémerit. pour.Ja-mise-en ceuvie ¢

t_mppr._ta_n_ts _con;_us_-..pour p_ermet_t[e_, !_a ,_m:se_. -en._'ge_uv_r_e c_'._e l..lCE_. Har ‘exerriple 1a révision: des cadres.




nationaux, l'adoption de normes de sauvegarde environnementale et sociale et I'élaboration de cartes de
délimitation des zones protégées.

28. En mars 2019, les entreprises participant a I'lCF ont publié leurs propres plans d'action initiaux, couvrant la
période 2018-22. Ceux-ci détaillaient la maniére dont chaque entreprise soutiendrait |a réalisation des objectifs du
Cadre, conformément a son role dans la chaine d'approvisionnement, a ses priorités stratégiques et a ses objectifs
en matiére de durabilité!*,

29. Une approche progressive a été adoptée pour mettre en ceuvre I'ICF, avec une phase de démarrage (2018-
2020) au cours de laquelle I'accent a été mis sur la création d'un environnement favorable et la mise en ceuvre sur
le terrain de pilotes pour tester les politiques et les modeéles en vue d'une mise a I'échelle dans la phase de mise a
I'échelle prévue sur dix ans (2021-2030).

30. La phase de démarrage de I'ICF est concentrée dans cing régions : Cavally, Guémon, Nawa, San-Pedro et La
Meé.
31, Les travaux de la phase de démarrage ont été axés sur les themes suivants :*°

e la production durable et I'amélioration des sources de revenus des producteurs, avec une intensification
et une diversification responsables de la production afin d'augmenter les rendements et les revenus des
producteurs de cacao et de réduire la pression sur les foréts ;

e La protection et la restauration de la forét, y compris la conservation des parcs nationaux et des réserves,
I'amélioration de la couverture forestiére dans les zones rurales et la restauration des foréts classées
dégradées par les activités humaines, en particulier par I'empiétement des plantations de cacao ; et

e La participation communautaire et l'inclusion sociale, qui couvre les garanties sociales assurées par
I'engagement de la société civile et des communautés.

32. L'inclusion sociale est une dimension importante de I'ICF. L'initiative vise a impliquer les communautés
locales, tout en utilisant des garanties environnementales et sociales pour minimiser les impacts sociaux ou
environnementaux potentiellement négatifs. Les signataires de chaque CAJ s'engagent a respecter les droits de
I'hnomme. En outre, ils reconnaissent qu'un engagement et une responsabilisation efficaces des communautés
productrices de cacao et des organisations de la société civile sont essentiels pour mettre un terme a la déforestation
et a la dégradation des foréts liées a la production de cacao.

33. La période 2018-2020 de la "phase pilote" a également permis de préparer la phase de mise en ceuvre
ultérieure de I'ICF. La période post-2020 sera utilisée pour consolider et mettre a I'échelle les activités et les résultats
obtenus au cours des deux premiéres années de la phase pilote. Elle devrait étre principalement consacrée a la mise
en ceuvre d'activités "lourdes" nécessitant des ressources financiéres importantes. Sous réserve de consultations
approfondies entre les signataires du CAJ, il pourrait s'agir des activités suivantes :

e Mettre a jour et publier les limites des foréts classées, en commengant par les cing régions prioritaires de
I'ICF;

e Faire le point sur I'état des foréts classées et produire des plans de gestion bancables ;

e Produire des cartes de tracabilité nationales, couplées a une carte de suivi de I'offre du secteur privé.

14 voir ICF, 2019. Résumé des premiers plans d'action des entreprises pour la Céte d'Ivoire. Summary of Initial Company Action
Plans for Céte d'lvoire.

15 |CF, 2018 & 2019. Les détails concernant les actions identifiées et mises en ceuvre, et les résultats obtenus, sous chacune de
ces rubrigues sont fournis a partir de la page 26 ci-dessous.
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e Mettre en place et rendre opérationnel le systéme national de tracabilité physique et financiere du cacao.

o Déployer la politique de sauvegarde environnementale et sociale, y compris la collecte de données socio-
économiques sur les foréts réservées de catégorie 3 dans les cing régions prioritaires.

e Mettre en place et rendre opérationnel le Fonds forestier, y compris le Fonds public-privé pour financer

I'ICF.
2 PROGRAMME NATIONAL D’INVESTISSEMENT AGRICOLE DE DEUXIEME GENERATION (PNIA 2)
34. Dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme national d'investissement agricole de deuxieme

génération (PNIA 2, 2018-2025), plusieurs initiatives sont prises pour éliminer la déforestation dans la chaine de
valeur du cacao.

35. Le PNIA2 identifie les grands défis environnementaux suivants pour la Cote d'lvoire :

e Lanécessité d'une gestion intégrée des ressources environnementales pour garantir la fertilité des sols, la
santé des zones et des espéces protégées et la préservation des écosystémes aquatiques ;

e Lanécessité de restaurer la couverture forestiere ;

e Lanécessité d'une étude compléte des vulnérabilités agro-climatiques, et d'une stratégie pour assurer la
résilience climatique de la production agricole.

36. Un aspect central du PNIA2 est de promouvoir une coordination étroite entre les activités agro-sylvo-
pastorales et halieutiques et les efforts de gestion environnementale (programmes 1 et 3).

37. Le programme 3, "Gestion durable des ressources environnementales et résilience climatique", vise ala fois
une gestion environnementale globale et multipartite et le renforcement de | adaptation et de la résilience au
changement climatique.

i REDD+

38. La Céte d'lvoire a adopté la stratégie nationale REDD+ en 2016. Huit options stratégiques REDD+ ont été
définies, I'option stratégique 1 : agriculture a déforestation zéro visant a réduire de 80 % la déforestation due a la
production agricole d'ici 2030. Une partie de |a contribution déterminée au niveau national (NDC) de la Cote d'Ivoire
dans le cadre de la Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (CCNUCC) consiste en une
réduction de 28 % des émissions de référence grace 3 REDD+. Le cadre d'action conjoint de la Cote d'lvoire Joint
Framework for Action dans le cadre de I'lCF comprend un engagement de zéro déforestation dans la chaine
d'approvisionnement du cacao. Le plan de mise en ceuvre et les objectifs de financement de I'ICF représentent un
engagement concret et un élan pour un approvisionnement en €acao sans déforestation.

39. Conformément 3 la stratégie nationale REDD+, un certain nombre d'initiatives sont en cours de
développement ou en cours dans diverses régions (voir la carte 1 ci-dessous). Il s'agit notamment des projets GCF et
FIP (tous deux décrits ci-dessous), ainsi que du projet "C2D ", du projet Mondelez et du " Projet Cacao Ami des Forets
"-

40. Le gouvernement a engagé d'importantes ressources nationales et a travaillé en étroite collaboration avec
des donateurs bilatéraux et multilatéraux pour atteindre son niveau actuel de preparation a la REDD+ et sa capacité
3 transformer ses secteurs forestier et agricole. Bien que des progrés significatifs aient été réalisés dans le
développement de l'architecture nationale REDD+, la phase de préparation n'est pas encore terminée et fait face a
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certains défis liés aux capacités et au financement. Le principal soutien technique et financier apporté par les
partenaires dédiés a ta phase de préparation-3 la-REDD+ ~ 3 savoir le programme nationat UN-REDD et le FCPF/WB -
a pris fin en 2019. Sans autre plan de financement supplémentaire. pour finaliser et rendre opérat’ig&_r_mels les
léments du Cadre de Varsovie, le GCF {voir immédiatement ci-dessous) est le seul partenaire financier disponible
-pour soutenir sa finalisation. '

4; FOND VERT BOUR LE CLIMAT (GCF}

41, "Un:projet du Fonds vert, pourle lithat{GEF), “Promouvoir 1a production-de cacao sans. deforest"'
réduire les émissions en.Cote, d'lvoir __._'{PROMIRE)" approuvé 3 13 mi-2020, vise-a générer un changement de
paradigme par la mise a-l'échelle de. migdéles: a_grofores_u_er_s innovants, _I..a:gr;cul_ture sans deéforestation et Ja
production-de ¢acao-biologigue. Le: projet' est. congu.pour réduire J6s émissions de gaz & effet de. serre;
fournissant des.co- -bénéfices: d'adaptation.

.82, L'imtnatwe apportera un. soutlen concret a Iagnculture, tun: des plllers de la REDD+: NS, et aim

agncu!ture sans deforestat:on Pour\; pa _enlr 3 650 ha de systémes agroforestlers seront mis en. plac ) et '500 ha

malllons

agncn!es & augmente etrs- revenus tou j _
en résuitera une, amehoratlon des muyens de subsnstance, un renversement_de {a: tendance a Ia deforesta

7 550 persunne ; d_
que 600-000° pet:ts explcntants '_
accéder 3 des outils i du
permettant ainsi au: modele agrlr_o
propres mvesttssements

43, Les resioufcas. de Ta. subventlon' du. -GCF seront’ egalem
_gouvernement:ainvestir dansles: mesur
projet finalisera. et rendra. operatlonnelle _,'___rchltecture REDD+ en: renforgant les capacates mstitutlon
assurer une mise en. euvre efficace des. -outils dux’ niveaux natmnal et mfranat:onal i
l'apératiohnalisation-du mécanisme REDD : dans:|la zone: gible, touten: permettant la:réplication des acti
bonnes pratiques: dans_d’autres régions-pour: atteindra-une cou_erture nationale, comme le recommandent la
stratégie. nationiale REDD+ et [&: Cadre natlona dftnvest;ssement (NIF}

Carte 1 + Initiatives REDD+ dan's les régionsdy projet




J@ . . @;F LEGENDE:

'd \ % SAP : Projet REDD+ du GCF SAP :

-t : "Promouvoir la production de cacao
sans déforestation pour réduire les
émissions en Cdte d'lvoire (PROMIRE)"
(En cours)

PIF : Plan d'investissement forestier
2018-2023 (BM) (En cours)

| REDD+ de La Mé : Projet Me REDD+ -
Pour lutter contre la déforestation et la
dégradation des foréts dans la région

| de la Mé. (Finalisé)

REDD+ de la Mé |
" GEF FOLUR ERP : Fonds carbone du Fonds de

| partenariat pour le carbone forestier
(FCPF) - Programme de réduction des
émissions (En cours)

GCF : Restauration des foréts,
reboisement et réduction de la
déforestation par une agriculture sans
déforestation (PNUD) (Soumis)

| GEF FOLUR : SCOLUR pour les régions
initiales éligibles (Projet enfant)

CENTRES D'INNOVATIONS VERTS GIZ
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44, Le soutien de la GIZ est dirigé par ses Centres d'innovation verte (CIG) pour le programme du secteur
agricole et alimentaire Green Innovation Centres (GIC) for the Agriculture and Food Sector, qui opérent dans quinze
pays africains. Le projet GIC en Cote d'lvoire GIC project in Cote d'Ivoire travaille avec les petites exploitations de
cacao et leurs organisations ainsi qu'avec les petites et moyennes entreprises en amont et en aval des chaines de
valeur ajoutée promues dans les régions du Sud-Est et du Sud-Ouest de la Cote d'lvoire, notamment dans les régions
du Cavally, de I'indénié Djuablin et de La Mé. Le projet vise a identifier et a mettre a I'échelle les innovations et a les

promouvoir en soutenant un environnement favorable qui assurera un agrobusiness durable dans le secteur du
cacao. Le projet met en ceuvre des activités dans cinqg domaines stratégiques et complémentaires :

e Production durable de cacao sans déforestation : Le projet GIC encourage la reforestation et les chaines
d'approvisionnement sans déforestation par le biais de partenariats locaux dans les régions ciblées. Elle

soutient également les efforts pour parvenir a une production de cacao durable et vérifiée en aidant a
développer un systéme national de tragabilité des produits du cacao - du cacaoyer a la tablette de chocolat.
En s'associant a des partenaires internationaux tels que le Centre mondial d'agroforesterie (ICRAF) et le
Centre de coopération internationale et de recherche agricole pour le développement (CIRAD), le projet
encourage les bonnes pratiques agricoles pour une meilleure adaptation au changement climatique, par
exemple par l'introduction de systémes agroforestiers.

e Diversification des systémes de production de cacao : Pour réduire l'impact des fluctuations du marché sur

les producteurs de cacao, le GIC encourage les innovations dans la culture de denrées alimentaires
complémentaires. Cela renforce la résilience des agriculteurs face aux mauvaises récoltes ou a la chute des
prix du cacao et leur procure un revenu supplémentaire. Les deux principales denrées alimentaires visées
par le projet sont le manioc et la banane plantain.

e Transformation et commercialisation locales des produits du cacao : Pour conserver davantage de valeur
ajoutée dans le pays, le projet soutient une pépiniére d'entreprises, qui développe de nouveaux produits a
base de cacao et ouvre de nouveaux marchés. Il est prévu de créer un centre pilote offrant des formations
et des formations continues pour toutes les étapes de la transformation. Le projet encourage également
les unités de transformation a petite échelle afin d'augmenter les activités de transformation du cacao et
de diversifier les produits du cacao dans le pays, de créer des emplois et d'augmenter les revenus du cacao.

e Promotion des innovations sectorielles : Pour renforcer I'environnement favorable nécessaire au
développement et a I'adoption d'innovations qui conduiront a des améliorations durables pour le secteur,
le projet soutient le Conseil du café-cacao (CCC) ainsi que les initiatives existantes qui ceuvrent pour un
secteur cacaoyer durable. Par exemple, le projet coopeére avec I'ICF et la WCF.

e Dialogue international pour un cacao durable : avec le soutien d'une équipe de mise en ceuvre en
Allemagne, le projet encourage la mise en réseau internationale ainsi que les échanges sud-sud et nord-
sud entre les pays producteurs de cacao sur les meilleures pratiques, le partage des connaissances et la
coopération internationale.

6. PROJET D’INVESTISSEMENT DE LA BANQUE MONDIALE (FIP)

45. Ce projet a été approuvé en janvier 2018, avec un financement de 15 millions de dollars de |'Association
internationale de développement (IDA). Il est concu pour améliorer |'accés aux sources de revenus provenant de la
gestion durable des foréts pour certaines communautés dans des zones ciblées des régions du sud-ouest et du
centre. Les bénéficiaires directs sont les agriculteurs et les communautés dépendantes de la forét, soit environ 345
000 personnes, qui bénéficieront d'opportunités d'emploi indépendant et agricole. Le FIP soutiendra la gestion
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durable des foréts classées et la capacité de surveillance du parc national de Tai en impliquant les communautés
dépendantes et en proposant des mécanismes d'incitation qui leur fourniraiént dés revenus alternatifs,. réduisant
ainsi la pression humaine sur les zones pratégées. ta cogestion, avec l'implication des communautes et des. parties
prenantes, devrait étre essentielle pour garantir la.réussite de la mise en ceuvre des initiatives-de restauration et de
conservation des foréts. Le FIP est étroitement aligné sur fa politique du secteur forestier récemment adoptée par
la Cote d'lvoire ef sur Je cadre de partenariat pays du Groupe de fa Bangue mondiale {2016~ -2019), qui wsg_ ‘a'réduire
'lextréme pauvreté et promouvoir une prospérité partagée, '

7. LE PROGRAMME: INITIATIVE EQL_JE_ii_uN:RA'.*SAGE}b_UR'ABLE:(ISLA)

46, Leprogram me.:_lDH'-‘-?[n_iti__aj_tivg;-_p_our
au-deta du. niveﬁ__u:-'dé: e};p‘I‘o]t'_a'_'tim_";'.a_gr_i_'cb_le_,-._- '_ ',

zone dellmltee a I est par Ie parc natmnal de Tal

47. En cooperatlon AVBC SEF partenarres SODEFOR C}IPR Conse:l Reglonal du Cavalty, Barn,r Callehaut, Cemm

secteurs public: et prwe ‘ervue: de. pawenrr 3 des:accords:surla; protectlon, fa. productlon et I'mclusmn
sensibilisation 2l nécessité de-la. canservation-de la forét ; A dwersn‘rcation des actwltes economrques des

producteurs, &t.;.fa:mobilisation . d! mvestlssements publ:c.s et: prwes pour [ extersion du programme.

8. LE PROGRAMME: D'INVESTISSERENT: DES'SCCIETES COUEERATIVES'DE{COTE-‘D :lv_nme

48. ke’ pragramme d' mvestlssement dans les: cooperatwes etles exploitations agru:o[es {FCIP) vise-
I'environnement d'i nvestissement es -ooperatwes et des productedir afin: d'accrottre teur. profession
leur capatitéa investir-dans:des actlwtes agrlc es:&tnon: agncoles E

49, Avecson-partenaire; le:Coriseit du Cafe-Cacao 1'IBH, parle, brais d'un:fonds.de cofinancement ap el
‘Challenge:-Fuiid; soutient; i

s  Les institutions financiéres: (Advans €, Baobab €, Unacogpec C1; YUP Ci,-Atlantic:Bank; Unitéd R
Africaet Incluswe Guarantee nnover pour. augmenter leurs. investissements dans fes: coope '

communautes cacao'_eres {produrts, serwces et mecanssmes de prestatmn de semces}

9. AUT_RES PR’Q}'ET'S_:

50.
d'ivoire. Le ta '_' ea__-_l ci-déssous: 1d
regu)ns de démonstrat:on du pro;et-‘
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du paysage {voir la description de la comiposanite 1 ci-dessous), et dans le contexte de [a diffusion des connaissances
et de Finnovation (voir [a composante:4). Ceci sera important pour aborder |'obstacle de base lid:au partage et a fa
diffusion inadéquats des legons.apprises:

Tableau 1 : Projets par région

L'Initiative.cacao et
fordts

* Deve[oppe nent de'sy: t.?_f‘_'.'esfid:e_;_gesﬁon _mteg_reef'dﬁ hégsage-_{:im_ﬂltq_ujé

da'ns le mern'é' pavsage ou dans !es paysages vmslns}
ration:d bitats naturels: {paitage des.
.objectn‘s et des; ressources daris’ e méme. paysage ou dapsles paysages

~voisins)

- Gestlon des ‘connaissances concernant les; paysages cnbles at: !es

Prograntme.

national .

dlinvestissement |- SCO LU R} .

agricole {(PNIA2) ~Conservatioriet restauratton des habitats riaturels (Cadre-pour
REDD+

Fonds vertpour le
PROMIRE




Projet / Domaines de coopération (Type d’articulation) Indicateurs
programme géographiq
uest
Centres - Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (partage LM, GM, ID
d'innovation verte des objectifs et des ressources dans les mémes paysages ou dans des
de la GIZ paysages voisins)
- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)
- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)
FIP de la Banque - Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (Impliqué | CV, GM
mondiale comme partie prenante (SODEFOR)
- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)
- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)
Programme ISLA - Développement de systémes de gestion intégrée du paysage cv
(plateforme ISLA, cadre pour SCOLUR)
- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (SCOLUR s'appuie sur les résultats de la
planification ISLA)
- Conservation et restauration des habitats naturels (SCOLUR s'appuie
sur les résultats de la planification ISLA)
Programme - Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de N
d'investissement chaines de valeur responsables (partage d'objectifs et de ressources
agricole et dans les mémes paysages ou dans des paysages voisins, notamment en
coopératif (FCIP) ce qui concerne le microfinancement des exploitations cacaoyeres).
Accélérer I'action - Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de ID
pour |'élimination chaines de valeur responsables (SCOLUR s'appuyant sur les résultats
du travail des d'ACCEL concernant le travail décent)
enfants dans les
chaines
d’approvisionneme
nt en Afrique
(ACCEL-Africa)
Cocoa Life - Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué | GM
Programme en tant que partie prenante)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)
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Projet /
programme

Domaines de coopération (Type d’articulation)

Indicateurs
géographiq
uesttl

Cocoa Promise

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage /
Implication en tant que partie prenante

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables / Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans des paysages voisins

- Conservation et restauration des habitats naturels Partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins

LM

Initiative mondiale
pour le
développement et
la prospérité des
femmes (W-GDP)

- Développement de systemes de gestion intégrée du paysage (cadre du
W-GDP pour le SCOLUR)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (le SCOLUR s'appuyant sur le cadre et
les résultats du W-GDP)

- Conservation et restauration des habitats naturels (le SCOLUR
s'appuyant sur le cadre et les résultats du W-GDP)

LM

Forever Chocolate

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué
en tant que partie prenante)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)

v, LM, GM,
ID

WOCF African Cocoa
Initiative Phase 2

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué
en tant que partie prenante)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)

Maximizing
opportunities in
cocoa activity
(MOCA)

- Développement de systéemes de gestion intégrée du paysage

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables

- Conservation et restauration des habitats naturels

Nestlé Cocoa Plan

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage /
Implication en tant que partie prenante

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables / Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans des paysages voisins

- Conservation et restauration des habitats naturels Partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins
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Projet /

programme

Domaines de coopération (Type d’articulation)

Indicateurs
geéographiq
uestil

Olam Livelihood
Charter

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué
en tant que partie prenante)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)

cv

PAMOFOR

Le projet d'amélioration et de mise en ceuvre de la politique fonciere
rurale de la Banque mondiale (PAMOFOR), aborde la question du
régime foncier comme objectif principal ou comme composante. Le
PAMOFOR vise a renforcer la capacité du gouvernement a mettre en
ceuvre le programme national de sécurisation fonciere en milieu rural et
a enregistrer les droits fonciers coutumiers dans certaines zones rurales.
Ce projet est déja a I'ceuvre dans six provinces, dont La Mé et I'lndénié
Djuablin, ou il clarifie les droits fonciers ruraux dans 659 villages, puis
délimite les territoires de ces villages, délivre 53 400 certificats fonciers
dans les zones du projet, dont 30 % seront délivrés a des femmes ; crée
ou renouvelle et soutient 400 comités villageois de gestion des terres
rurales ; et forme 10 616 professionnels du foncier rural, dont 30 %
seront des femmes. (Fournit une base de référence en matiére de
régime foncier pour la mise en ceuvre du modele de projet)

LM, ID

Partnership for
Forests (F4P)

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué
en tant que partie prenante)
- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de

chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)

LM, ID

Pro2GRN

- Développement de systémes de gestion intégrée du paysage (impliqué
en tant que partie prenante)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (Partage des objectifs et des ressources
dans le méme paysage ou dans les paysages voisins)

- Conservation et restauration des habitats naturels (partage des
objectifs et des ressources dans le méme paysage ou dans les paysages
voisins)

Projet ECLIC
(Elimination du
travail des enfants
dans la
cacaoculture)

- Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de
chaines de valeur responsables (SCOLUR s'appuyant sur les résultats
d'ECLIC)

GM
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Projet / Domaines de coopération (Type d’articulation) Indicateurs

programme géographiq
uest!
Transformer - Promotion de pratiques de production alimentaire durables et de v, LM, GM,

I'éducation dans les | chaines de valeur responsables (SCOLUR s'appuyant sur les résultats de | ID
communautes de TRECC)
cacao (TRECC)

11 CV = Cavally, LM = La Mé, GM = Guémon, ID = Indénié-Djuablin, N = Niveau national

51. Dans le cadre de la ligne de base actuelle, un ensemble d'acteurs nationaux et internationaux des secteurs
public et privé sont impliqués dans un effort coordonné pour améliorer un nombre important de caractéristiques
environnementales, économiques et sociales associées a la production et a la commercialisation du cacao en Cote
d'lvoire. Cet effort englobe un ensemble sous-jacent de programmes et de politiques du gouvernement, d'actions
et de plans des entreprises et d'activités des bailleurs de fonds, dont beaucoup sont coordonnés entre eux.

52. Au niveau transversal, la crise du COVID-19 devrait avoir un impact sérieux sur le secteur du cacao de la
Céte d'lvoire 3 moyen et long terme et constitue donc une menace sérieuse pour le secteur. L'incertitude persistante
du marché pourrait affecter les décisions des agriculteurs de créer, renouveler ou maintenir leurs plantations de
cacao. Cela pourrait conduire 3 une réduction des niveaux de rendement, ce qui affecterait les entreprises de
transformation et de chocolat 3 long terme. A son tour, cette situation affectera les niveaux de revenus des
cultivateurs et des travailleurs du secteur du cacao.

53. La pandémie de COVID-19 affecte également de nombreuses destinations d'exportation de cacao. En raison
des mesures sanitaires et sociales strictes prises par le gouvernement, la chaine d'approvisionnement a été
perturbée, affectant le volume et la valeur des exportations. Ces perturbations de la chaine d'approvisionnement
risquent également de limiter I'accés des agriculteurs aux intrants, tels que les engrais et les produits phytosanitaires.
Le cacao pourrait connaitre un nouvel effondrement a plus long terme, la demande de chocolat ayant ralenti en
Europe. La demande devrait diminuer en raison de la contraction de la croissance économique, ce qui réduira le
revenu disponible des consommateurs pour les produits de luxe. L'impact du ralentissement économique devrait se
traduire par une baisse des ventes au détail dans les magasins et, surtout, dans les boutiques hors taxes des
aéroports.

54. La Covid-19 a mis I'accent sur la vulnérabilité du secteur du cacao, tout en soulignant la nécessité de
poursuivre rigoureusement et systématiquement les efforts visant a accroitre la productivité et la durabilité. La
modernisation du secteur comprendrait I'augmentation de la productivité par la professionnalisation,
I'encouragement de nouvelles techniques, I'utilisation beaucoup plus répandue des meilleures pratiques agricoles
ainsi que de meilleurs prix pour les agriculteurs.

55. Le reste de cette section se compose de deux parties. La premiére présente un bref apercu des principaux
projets et programmes de référence avec lesquels le présent projet du FEM sera coordonné et associé. La deuxieme
partie propose une discussion et une évaluation thématiques des efforts de référence dans les domaines clés ciblés
par ces projets et d'autres et par le soutien progressif du FEM.
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IIl. STRATEGIE

56. Pour répondre directement aux défis susmentionnés et s'appuyer sur la base de référence: extstante a
I'échelle mondiale, le FEM a élaboréle Programme d'impact (Pl} des Systemes-alimentaires, utihsatlnn des terres et
restauration (FOLUR), qui vise 2 promouvoir des paysages intégrés durables et: des chaines de valeur ahmentaures
efficaces & I'échelle. Ce programme est fonde sur fa recomnaissance croissante: de Ja nécessité d'amé
systémes- de praduction. alimentair

liorer les
t:Futilisation” des. terres. pour o sarité de.fa planéte. Le Pl FOLUR vise'd
gncourager & transformatmn years. des pra’uques e prcduct:on pliss durables sur-lé& plan- enwronnem________ tal et des
paysages plus. résilients,

57. Le:P1 FOLUR est tongu:pour: repondre aux-défisiet opportumtes mondigux tels que.ceux. auxque%s _
du ¢acao et [es paysages de. ia Cate d lvo:re sont actueilement confrontes e PI FOLUR compurte deuixélé

en utlhsant 51mu|tanement desstrategles descendantes et ascendantes

tion.avec les.projets nationaux, ofire des:services de rénfe Fcement
nt. politigue, de mobilisation des ressources.et diéchange de
esdins-déf n’iS‘ prr 1 ung: acti'on -cc![ec’ti've pltis con'

58. La -'p"lat’e%fbrﬂr‘h__e.--mc)n'd_iaIé, en e_:_i:':_ll_a b‘o_ra

internationaux gui travaillent déja
resmence mond|a[e te programme

Ieur avantage comparatlf pour falre avancer-[es objecti 3 du programme FBLUR

L LA THEORIE DU CHANGEMENT-PAR UNE APFROCHE PAYSAGERE




trajectoire de base non durable peuvent étre suffisamment -importantes pour &tre conSidéréﬁz'e_'sf comme
transformatrices.

61. Les paysages eux-mémes peuverit Btre définis par une ‘combinaison de facteurs juridictiori‘nels etfou
geographlques Le présent projet inverse I'approche traditionnelle de |a conservation des foréts, en ceritrant ses
efforts sur-les paysages de production centraux; tout en incluant des.zanes protégées et des foréts classees dans sa
"2one tampon” ou sa périphérie. Cette -approche a deux niveaux permet Fintégration de. plu51eurs .catégories.
d'utifisation des terres et de gestionnaires: résponsables des terres a: _une échelle géographique- relatlvement mais
pas trop, étendue (“niveau méso”) tout'en‘maintenant'accentsur: e Jaysdges. praductlfs eux-mémes. Les’
y compris les bénéfices enwronnementaux globaux, peuvent; etre::_ esurés.a un. niveau. géographiqus plus large,
cest-a-dire incluant les zones protegee__ _Ies foréts-classées,

62.

du programme d:mpact FOLUR Par consequen
X _e"_E__S-CI -comprennent;. da__ns ce cas

‘les - pressmns exerce__ j

_combinaison de-réliques [par exempl : _
processus naturels: plus. Iarges ‘relativemen resahents, qu: ant réus
de_.perfo_rman;e.-re_du.a.t. ' '

65.

_ay_sage a
ion et'en
culier, ils

per_snstant.es_t contrebalance de.ma_ )
dessus.et: un_accord 50 !es mesures co wes nécess ___res i er a falre remonter Ies le;ons apprises 2 des




échelles plus petites, par exemple les innovations dans les fermes pilotes, facilitant ainsi 'adoption, a repraduiction
et e changement transformateur au. niveau-du paysage et-au-dela.

67. Compte tenu de ce raisonnement, et comme lillustre la figure 1 ci-dessous, 1a logique de la structure
globale du projet peut maintenant devenir: apparente, Trois paysages de projet ont été. sélectionnes, en etroite
corisultation avec les partenaires de 'ICE. Deux. de ces paysages sont situés dans [ouest de ta Cote d' Ivolre, tandis
quun troisieme est situé dans I est, & 12 frontiere du Ghana. Le paysage oriental couvre des parties de deuxrégions

; ainsi, les activités au niveau du paysage auront lieu dans guatre reglons au total..Chaque paysage. l:omprend une
sone centrale entierementsituée dans: te paysage productif: {doma:nerural] etungou pius:eurs foréts classees et/ou
zones protégées. Le fiiancement et I'mvestlssement du;FEM, auront lieu dans les-zones: ‘centrales, tandls gue le
cofinancement s'étendra pour englobér:des fvités. et-des depenses impartantes. dans ces.foréts ciassees et ces
zones protégées; dont beaucoup-ont (:1:) partrel[ement oulargement. envahles parta production-illicite d
section Lb ci- dessous fournlt des cartes montrant !a dlstrlbutlcn des paysages A, travers la cite d Ivmr_

68, Ensemble, tes trols paysages;
d'hectares. Qn estime gue 757652 ha 501t 65% de ce: total sont plantes partlellement ou tota!emen
D'autre part, les:zones’ forestiares, qui; on 16t réduites de ‘maniére:trastique en faveur de la-production:de
totalisent 310-533.dans les: frois- PaYSABES;: 50iE27%.de la superficie-totdle: Environ 84% des foréts restantes SONt
dégradees.




E 2 Sustainable cocoa landscapes, with efficient and
o E socially equitable cocoa value chains at scale 1
':T; S . Mbrenntﬁnﬂe.ﬂquﬂﬂemmmm“mm m e
- + Landscaps-scale restoration for production and broadsr ecosystem-service provision

5

I

Proximate & Underlying
Causes

Problem Analysis

| Food, Land Use Challenges & Impacts
+ Landscape degradation — Loss of env. services & biodiversity
L « Forest loss & degradation — GHGs, climate vulnezability

& Impacts

Figure 1 : Théorie du changement
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2. RAISONNEMENT EN TERMES DE COUTS MARGINAUX

69, L'appuf progressif du FEM s'appuiera sur un niveau ‘important de soutien de base, y compris des
investissements substantiels mobilisés. Catte base de référence étendue consiste avant tout en des': aétions prises
dans le cadre de I'initiative Cacao et Foréts {ICF), quia été décrite en détail dans fa section 2 ci- dessus Eit termes
géographiques, les trois. paysages.du. pro;et consastent en d' |mportants paysages de productlon de cacaa au sein de’

D]uah_lm.
- 70,

Geit'_te-c._on'f_l_uéncE.--:féiEf.?iﬁé'? ue i

pleur et de.
_cﬁgui’,- i n'est
ansidérable
suivre. En
blides. Dans
diffusion de
11nnov_a_t_1on-mo|n5-_eﬁ‘ ca_n;es,_- I_es_ p_r___ 35 Vet

72.  Limpact de ce'scénarioide |
rapldement une: sltuatlon de basecai

urcn_nsta_m;_e_s- .-:ac_t_qejies-_ offrent: -_u_n -;__rno'tﬁent -inhabituel qut
potentiellement:irréversibles, des __aj!_‘._euf;r; ' h\'firtjnn'eme'nt"al_és}




par des approches et des plans de. gestmn baséssurles sites. Au tontraire, ils peuvent étre relevés par une approche
gui reconnait {es interdépendances importantes, au niveau du paysage, entre les zones protégees et: tes zones de
preduction;
75. Le projet perméttra d'obtenir fes avantages globaux suivants-pour. lenvironnement (GEB), dans le cadre de
I'lP FOLUR :

ET O

209796992 |

25.000ha:

o Indénié: Djuabhnfl.a Me'_ 87300:h&:
o Cavatly-:s 200 ha
@ -Guémon 7 sqg__h__a_.

a3 Sunerf‘ue du pavs_ge falsant Vobiet de: pratlaues améllorees Sur la base.d'une: analyse des ca
spécifigues: et des op ' '
séronfclassées par, ordre de priofite: desp
-condmra #.des: pratifues: amélior ___s-sur 514 899:hi:de: zonesided!ees et m:xtes de produc
dans chaguie paysage; comme suit:

teristiques

.-de: cacdo

o IndsnieDjimblin/ts Mé
s Cavally:;228561ha
o Guémon :105:398 hia




2019, la sorimie des surfaces perdues projetées. dans les quatre années suivantes {2021 a -2024) est
.d'environ-84 641,96 ha ; En tant que moteur de la déforestation, I'agriculture-est connue pour cuntnbuer a
62% de la déforestation.en Cote d'lvoire, dont 38% de la-déforestation-induite par le: secteur peut atre
attribude 3 la culture du cacaol. Compte tenu de ces éléments, on s'attend & ce qu'environ.22.297,64
hectares soient déforestés par laculture du cacao en Cate d'ivoire d'ici 2024: Alz lumiére de I'shjectif de la
politique agricole dela Cote-d'lvoire-de zéro-déforestation d'ici 20252 (2016), une:hypothése ambitieuse de
95 %.de déforestation évitée a été faite pourtes régions.cibles. Cela signifie qu'a la suite du projet, 21
ha seront préservés.de [a déforestation.

1.
dessus auront des avantages s:gnn“ catlfs
paysages ont 6té sélectionnés en partie. en raison: d U proximité.
protegees et des forets classees, qu1 comprennent certains: de e

par [a coordmatmn au'nweau du paysage suutenue par: Ies lLMP qm mc!uront les 20nes protegees et-:_ s farets-
classées environ nantg__s._

78. I.es béﬁé’f" t‘es"ihditects ci 'déss us: viend ron't 'bien siir s'ajo'u'te'r' a'ux-b'énéf‘ cesdirects a"sso't’:iés au'x fforts de

restauration d_e_ £es 't'e__lf::est_rén_for_l_:ér_’a -
production en-fournissant une-connéctivit aedes nweaux ecologlques plus Iarges.

IV. RESULTATS ET PARTENARIATS

79. Les critéres: sisivants-ont été pris en compte-pour sélectionrier les paysages:pilotes ;%

»  Proximité:de foréts. classees {FC}_"_ t.de paf c:s_nation'_a'_' ux’ pio‘dr’-'_f.e_t]fbf;er._ies--aspg;'-,zjs de. [_'a"=i_:|_§pdi_ve:si't_é
PN du Mont: Peko, EC:du.Haut Sassandra} i :

d' oppurtunlt_ pour des perspectwes ransfruntalteres {zone entre Ie Parc Natlonal de Tal, FC Haut Dddo.etla
fronttere libérienne,. {zone entre: Ia___eserve Naturglle de: Mabi: Yay, etiles.aires protégées. d frontiere
ghangenrie) ;

8 En utilisant les ¢ri
des{Fort_'_eté' g_t‘;SC_iD
parties .pfeﬁa‘nt'g}_;'.' _




» Un ensemblée représentatif de paysages cibles appropriés pour une reproduction et une mise: a I'échelle
ultérieures ; . .

s Disponihilité dejachéres a restaurera partir d’anciennes:exploitations de cacao { plus fréquentés dans l'est du
pays) ;

» Zone de connectivité écologique entre les airés protégees ;

» Réceptivité/ouverture des populations locales aux innovations en matiére-de production duragle de cacao,
notamment les systemes agroforestiers ;

e Existence de zores ol le régime-foncier a-6té, ou.est en train d'dtre, clarifié; et;

«  Existence d'unedynamiquefocale positive:{soutien & des projets-ou -fea_dership;_d'une.q_rganisa_t_ifq__r_i_'i focale).

80. 'Br-iéve’r'nent'-'Iek'-'pa'vs'a'ges--indi\'.iidu_éls ‘sont les stilvants...

iuablin/la:Mé {Carte 3} : La zone centrale du. paysage couvre-environ 263
ans'.'-lé"fsud-'est de la Cote d'ivoire: Elle :comprénd . des po 5 de trois
départements, 10 sous- Pre_f.ei:'._tu_tesf.et. {au moins) 29.villages. Ces zones relient cing foréts ¢
résérve naturelle; qui-ont-une superficie combinée d’environ 142 600 ha. Lé paysage est

+ Paysagginterrég ional lnd nié
Q00 ha de doma:ne rural

. Ay a:de forét,
cette forét




concentreront suf Intensification et fa fourniture d'alternatives-a la cufture sur brilis pratiquée par les
agriculteurs & la recherche desols encorefertiles.

81. Les trois paysages du projet représentent les zones focales de fa ma jjorité des activités du pro;et ef sont
représentatifs des principaux problémes-auxquels le systéme alimenitaire cicaoyer de Cote’ d'Ivoire est confronté et
qui sont générés par ce systéme, Les, pavsages sont centrés surdés zones de- product:on intensive de.cacdo;:dont la
plupart ont ete souitses ces dernigres années g une: deforestatlon extens we ‘etrelativement: ra pide. La. prod_uctwate.

de ces zones, conformement i la dev:se‘ "P!us de .£ACA0 SUr mmns de terres tout en amehorant les _
subsistancede leurs habitants et en: restaurant leg terres etles:écosystemes et services forestiers..

2. VUE 0'ENSEMBLE DU PROJET

a2, Les paysages de productian décrits ci-dessus - et tes- reglcn' i1l
processus: de: préparation-du projet;. notamment par la:collect et'an
travall de. terram supplementalre et 3p rofondl 46 poursuwra pendant la; phase de demarrage du pl’O]Et permett_ant

s} late evelopper une:plateformie transy
niveau du-=paysage en.j_absen;g} e-p ___abil__n_. et I,_a:Me]__

‘83. En't’ravaiii:an'tfde maniér’é-partl

(wllages sous-prefectures, ;
Clest en partie en- :nfluen(;ant Ia corce]
paysager peut etre op eratlonnallse. ]

developpera et testera dans Ie pa "_sage mb : iti
durable du: cacao'-.(resultat 2 1} el 'd restau t:on de__terres-agncoles-et forest:eres (resultat 3. 1) Ces olutlons

seront smgneusement eval'_:' . L
seront determmes sur Ia ._base des




au niveau du paysage. Le cas échéant, des approches juridictionnelles sous:régionales, par exemple la ceértification
de sous-préfectures, peuvent &tre envisagées. Les stratégies de pilotage et d'adoption au niveau du paysage des
efforts d'intensification et de restauration seront affinées par les processus dé planification de [a. composante let
mises en ceuvre-en grande partie par les composantes Zetd

85. Deux ‘éléments supplémentaires sont nécessaires pour permettre le succés. de Y'approche c:-dessus Le
premier coricerne. fe flux de connaissances, & la fois vers le haut et vers le bas des échelles geographlques, de
l'exploitation individuellg 3 aia: platesforme mondial :FOLUR; avec de multiples: échelles mtermedlalres en-cours de
route. Une ;_oqr_gltnat_ion;._gff__' cat _gntt_:e_l agen es; cuvernementale {voir-le résultat 4.1 2),_.

echace entreles agences gouvernement' 'e tles ants : e
s du- Secrétariat-technigu de Ia FCI notamment le -.MINEF HDH Ia WEF &t Ie._ :C
essenti'elle.-pouj_'irassur}ér;' fe'succes del‘approche ci-dessus.

3. DESCRIPTION DU PROJET-DESCRIPTION PAR COMFOSANTE ET RESULTAT'?

Composante 1. Dévéloppemerit de systérmes de gestion: intézrée du'paysage.

Résultat 1.:-Gestion-durable dés paysages.
les services environnementaux

Orgonisme d'exécution.di FEM PNUD

Pdrtie re'sp‘ons'ab_l'e--:: CRAF

Stgmf‘catlf et mesurab!e de ‘e gy
-caracterlstiques de cette: nouue!le tra
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87.. Les conseils régionaux joueront un réte important dans le projet. (s constituent I'assemblée délibérante de
chaque région, émettant des avis sur les questions de développement et d'aménagement pour lesquelles ils doivent
atre consultés. Ils fonctionnent selon un réglement intérieur défini, gui détermine le nombre, les pouvoir_s_-_(_at:_ie mode
de fonctionnement des comités, notamment en assurant le:secrétariat.des piateformes et en convogiiant leurs
réunions. Le projet renforcera les capacités des conseils régionaux & jouer un réle plus approfondi dans le processus
de planification et & influericer les décideurs locaux et nationaux, créant ainsi un.environnement plus favorable:a la
‘production durable de cacao.

88. ‘Le projet soutiendra également les arganisations. d'agncu[teurs dans leurs régions respectwes pour
développer des. plans d'action pour le lobbying et le plaidoyer, toit en plaidant aupres des fonctionnalres locaux
pour qu'ils remplissent léurs réles et responsabilités établis. il aitlera les.arganisations d'agriculteurs 3 d' __uelopper
des plans d'action poure lobbying et.le: plaidoyer correspondants; tout en plaidantauprés.des responsahles focaux
pour qu'ils remplissent leurs rdles et responsabilités déja établis,

89, Le résultat 1 sera atteintgrace d trois produits complémentaires et syhergiques, Qui sont déerits Ci-dessous.

Résultat 1.1 : Renforcement du dialogue miufti-octeurs et des plateformes.de cacao pour harimoniser les:politiques,
les actions et catalyseries investissements. (ce travail peut commencer.parali¢glement et en étroite coordination avec
fe développement de I'ESIA-PGES).

90. Le développement de plans de-gestion intégrée, participative et'inclusive du paysage ne. peut.’_avoir lieu
qulavec Iengagement et fa partu:upatlon approfondls d'une gamme compléte de parties prénantes ravalllant.
ensemble dans e contexte d'uné. plateforme de: dialogue. les activités de consultation permettrunt aux
tommunaités locales et a leurs representants d'atre impliqués dans la-formulation d'actions destinées & assu ;
gestion intégrée de leurs paysages. Les -re_ur__'_uq_ns plénigres.de la ‘plateforme de didlogue feront office de comité de
pilotage; pour valider et suivre le développenient et la mise en ceuvre dechague Plan de gestionintégrée dis paysage
{PGIP).

a1, Une plateforme de dialogue "cacao-forét" multi-acteurs crée un.espace ol les: parties prenantes:peuvent
échanger des informations, développer une comipréhension commune des problémes, décider conjointement des
résultats souhaités, concevoir et mettre-en ceuvre des plans: d'actian et catalyser les investissements. associés.
Ensemble, cette approche cherche d harmomser ef-a équilibrer [es .objectifs de gestion durable des.
naturelles, de production durable- de blens agrucules et d'ameimratton des condltlans de vie des communautes
locales, Les pri nclpaux résultats atteridus.sont 1es-.Parten_ar_lats- public:privé (PPP).

92, Le projet. soutiendra {e fonctionnement de trois  plateformes multi-acteurs en tant que véhicu'_i__jefsjl_j_-polir le
développement et |a supervision des.PGIP.-A Cavally, il travailléra avec une plateforme. régionale -exi's'tjg'nte; qui
développe actuellerent un plan de'production. de cacao 2éro déforestation au niveau régional et la plateforme
régionale.pour le développement et.la mise en ceuvre du.plan de croissance verte de;a mii$ en-place par.
Conseil régional de- Cavalh,f Cette plateforme est: egalement utlllsee par Ie PNUD pour devetopper un plan de
production de acao zéro deforestatlun ‘aunivéan. regmna[

93, Dan's le Guémon, il s'agira-d'établirune nouvelle plateforme-au niveau régional. Il s'agira de tra"'ail'lfer avec
FIDH qui, dans fe-cadre:te I'Initiative Cacao et Forét, esten. discussion avec I'OIPR; Je FPRCI, la WCF et le: sectéur privé
pour la mise.en. place d'une p[ateforme autourdu. Parc-National.du Mont Péko et de sa zone. perlphenque Cette
initidtive: contribuera ainsi aux objectifsde- stlmuler le dialogue- entre.les. différents-acteurs et de renfarcer ces
plateformes pour catalyser les: investisserments.




94, Enfin, dans le paysage Indénié-Djlablin - La Mé, le projet établira une plateforme birégionalé au niveau du
paysage.

95, Dans e cas des deux plateformes régionales, les travaux seront pilotés par fes Conseils régiqnf‘au'x' respectifs’
sous la présidence des préfets de région. Dans le paysage Indénié-Djuablin - La Mé; ce sont les autorités sous-
régionales qui dirigeront les travaux.

96. le projet apportera un soutien au pilotage de la.plate-forme et, plus généralement, contribuera au
pracessus visant a-forger une: vision-cpm"'r'i-lunﬂe-et.é faciliter un. dialogue constructif entre tous les pa_rt_e_haires pour
aboutir 3 un:accord surchaque PGIP et & sa:mise.en ceuvre coordonnée;

97.  Les plateformes réuniront --de’s fonctionnaires. dés ‘stfuctures gouvernementales décentralisées, des.
représentants des producteurs, des organisations de .f'emmgs._ét'-:dé jeunes, des grouges de !a.sol:'_ii'i’:"t.é civile, du
secteur privé des chaines.de valeur et:dés.acteurs financiers afin-de:garantir-un processus p'artic'ipatif.:é inclusif. Les
travauix seront menés dans une optique d'égalité des sexes afin- de garantir.que fes femmes et les-'jeun"eszhommes'et
femmes participent de maniére équitable et active et que leurs: ‘points de vue.soient prisien compte Les grotipes
économiquement ¢ defavorises notamment les agricultéurs.et les. travallleurs pauvres, seront’ egalement ciblés pour’
un accés et uné part:c:pat:on Actrus aux opportunités de productlon et de -commercialisation du- cacao Enfin, les
plateformes: soutiendrorit les object|fs .de {'amploi rural décent, y-compris P'élimination do- travail dES -anfanis et
d'autres formes:dexploitation-du travail:dans lesecteur-du cacao.

o8. Lasstructure de gouvernarnice des plateformes régionales comprendra trois.organes de gouve rrj'a nce, a savoir

()] Le-comité de pilotage présidé ‘parde préfet de région : If s'agit:d'une instance politique dont le role sera de
valider fes propositions du comité technique-et d'assurer le‘suivi et 1'évaluation.

i) Le Comité Tech nigue sera. com pose de groupes. de tiavail. themathues én foiction des pnontes définias
parles.actéurs dprés.analyse: dés. résultats des études technigues.

{ii) Le secrétariat du cadre-de dialogue sera dirigé par le Conseil-régional, qui mabilisera ses agentstechniques
a cet effet: Il organise les réunions.des-différents organes, rédige les comptes-rendus et communique sur.
les résultats du cadrededialogue. -

89, Comme indiqué ti«'desst:s,_-ie-_pr_ﬁi'r;_c_i_p__a’_l:dbjectif-de la coordinationdes politiques, ou-de la coq_f_t:_!_i_hation dela
‘mise. en ceuvre {actuellement incompléte) des diverses politigues existantes au’ niveau du paysage et de |a
communaLité, sera-de surmonterles.contradictions et les:conflits entie: 1) fes pbli'tiqu'es;decons'e_rva'_ﬁt__'i_c_i'_:n' des foréts.
par rapport. aux politigues de développement agricole ; 2 les politiues encourageant fa cd’n’é’érvatiun et
l'augmentation du-couvert forestier dans les exploitations agricoles par rapport & la pratigue ancien e et encore
largement répandue:des_sqci_étés.-d.!exp'_l_bi'taftjnn.fo‘restiére'-pr_iv.ée_s-qui:!‘-.‘nl_évgnt les'arbres-a bois des terres agricoles
sans |'autorisation légalement requise du: propriétaire de Fexploitation ; 3} les politiques. ciblant 'utilisation
priOritai're' des terres. basses:et irriguées pour-les:cultures vivrigres afin d'augmenter la sécurité alimentaire et les
revenus des petits agriculteurs par’ rapport ‘Fl'occupation généralisée de.ces terres.basses pour-les cultures de rente
telles quelé palm:er & huile par de riches investisseurs.

100.- larésolution de ces contradictions dans fa mise.en ceuvre des pelitigues. qui conduisent a
a l'intérieur et 2 l'extérieur des aires protégées, a la perte continue du couvert forestier dans les: exploitations
agricoles et 3 I expulsmn des-agriculteurs locaux vers des terres: agr;cnles rmoins:favorables-{et poten _I_ellement vers
dés aires protegees) necessmera urn: dralogue constantentre les: representa nts locaux des agences gou / rr_}emental_es-
chargéesdeleur miseen.ceuvre (par’ exemple SODEFOR, ANADER, CNRA, OIPR - Office ivoirien des par¢s et réserves)
airisi que les représentants des communautes, du sectear privé. et des:acteurs du développement..C :‘"_c_:ll'_ogue sera
créé par les:plateformes au niveau-du paysage oli les actéu:rs_'-:gouyer’ngmehtaux et non. gou_vern'e_rfr}':éntaux,_ les
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représentants des cormmunautés et les coopératives se rencontreront sous la facilitation du préfet. régional et
éventuellement de facilitateurs neutres si nécessaire. Les plateformes discuteront et se mettront d'accord sur la
planification de l'utilisation des terres qui informera ensuite les activités des-organisations participantes et garantira
gu'il n'y a pas d'espace pour [‘ambiguité, par exemple dans P'emplacement des fimites des zones protégées, dans
Pétendue et les régl_es_applic_ab]es. des concessions forestiéres, ou dans les utilisations autorisées-des zones de basses
terres pour divers types d'agriculture. Les plates-formes seront-également Foccasion paur les représentants- des
communautés d'examiner la possibilité "di:‘-‘_d_épluygr les Directives:volontaires sur {a gouvernance responsable des:
régimes fonciers-afin deé promouvoir fa sécurité des droits foncierset 'accés équitable A la terre, et de-déposer des
plaintes, par exemple lorsqu'ils. estimenit que-leurs droits d'u_ti'l'_i's'_ati_on des 1grres na sont pas respe;ités par des:
entreprises privées ou des. particuliers, ou.méme par des agences gouvernementales. Les cartes d'.'pt_iil_isation' des

‘terres convenues lors‘dés plateformes paysagéres serdnt formellement: approuvées. par les autoritds:compétentes

{préfet derégion, conseils régiona uxy:et:seront ensuite-distribudes aux agences et administrations concernées, ainsi
gu‘aux entreprises. pfivées-opérant-danslazone et aux communautés. Au niveau de la communaute, l| era souvent
nécessaire d'affinerdes plans d'utilisation'des sofs afin de traiter Ies--c(ﬂesfib_n_s d'utilisation des sols plus [ocales et de
développer des plans d'utilisation des sols plus détaillés, et ce processus se déroulera avec [a. participation de
I'ensemble de fa communauté. Une hypothiése clé:ici est que lalevée de 'ambiguité sur les questions.d'utilisation
des terres est Ja premiére et la plus importante étape dans la-mise én-cetivre de pratiques d'utilisation durable des
terres 3.'échelle du paysage. La plateformie:én tant que telle:n’est pas unie entité chargée de faire 're;f_s"pecter Ia loi,
bien que fa connajssance-des lois et des accords sur I'utilisation des terres dans le paysage soit. un facilitateur
important et une ¢ondition préalable:a’leur application parles autorités compétentes. '

101.  Llesactions'spécifiques nécessaires a |a réalisation.de ce résultat seront les suivantes :

s Soutenir le fonctionnemeént de trois -plates-farmes multipartites en tant que véhicules pour le
développement-et a supervision des:PGIP. '

& Soutenir Ie-pilo;a_"ge_dES;:p'Iateé;fp'rmes_- et contribuer-au processus d'éfaboration d'une vision commune et
dg--facilit'_atiqn.d-'u'n dizlogue construetif entre tous.les partenaires pour aboutir & un accord'surun PGIP et
a sa'imise e deuvre coordonnée,

»  Sensibiliser les décideurs locaix €t nationaux a la nécessité d'un environnement politique plus favorable
pour les différentes. catégories d'agriculteurs dans les zones opérationnelles. SCOLUR, 'y compris. les
changements spécifigues.nécessaires.

¢ Soutenir les orgamsatlons d'agriculteurs .dans leur région-pour développer des plans: d‘actmn pour te
lobbying-€t le plaidoyer: correspondants et égalementplaider auprés des responsables au nweau local pour
qu'ils remplissént:leyrs rdles st responsabilités déja établis.

Résultat 1.2 : Prograime de renforcement-des capdcités, y compris.des outils et des approches pour soutenir fa mise
en ceuvre duPGIP {ce travail peutcommencerparaliélement a'élaboration de 'ESIA-PGES et en étroite coordination
avec celle=Ci).
102.  Des capacités seront nécessaires 3 la fois pour assurer Une pleine participation & I'élaboration et & la
supervns:on du PGIP, et potrsoutenir sa mise en ceuvre, Les bénéficiaires du soutien au renforcement des capacités
comprendront des spécialistes technigues.des conseils régionaux et d'autres acteurs clés, dont les capacltes seront
renforcées en ce qui concerne’les outils'et les approches de la:mise en ceuvre de ja PGIP. Le renforcement des
capacités se concentrera sur !’approche'-.'systémiqué afin de renforcer le leadership des experts de:chai
régional pour conduire ce processus-de cthangement, et des parties prenantes locales sur la base'de consultations et
d’autres techiniques participatives. '
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103.  Cerésultat sera complété par un soutien spécifique au renforcement: des capacités lides 3 |z production de
cacao {résultat 2,2} et i la restauration des terres et des foréts {résultat3.1).

104.  les.actions spécifiques nécessaires 3 1a réalisation de ce résultat seront les suivantes :

e Renforcerlescadres consultatifs et développer les capacités pour permettre la participation effective des
femmes et des jeunes au processus de planification directeur et &'la mise en ceuvre ultérieure des projets
de-développement locaux de SLM / SEM '

e  Organiser des-ateliers pouririformer et sensibiliser les ‘communautés locales sur les questions locales liges
3 Putilisation des terres; a la conservation.de la biodiversité et a.1a gestion des zones proiégées -

o Développer des schémas directeurs d'aménagement pour les régions de-Ja Kara et des Savanes-a travers
un pratessus participatif.

»  Sassurer queles legons tirées das-actions de démonstration de fa composante 2 sont prises ';é_nacompte
dans le-processus de planification

e Elaborer et metire:a la disposition des populations locales des guides simplifiés sur I utilisation: des tertes,
la conservation de la biodiversité etJagestion des zones protegees etles traduire dans les [angues {ocates,
conformément aux conclusions du.processus de pl_amﬁ_cat;qn directéur

‘Résuitat 1.3 : Elaboration de:plans de gestion intégrée-et pamc:parwe du.paysage et supervision de: f‘eur mise en
ceuvre dons les.paysoges cibles. (!'elabomﬁon dur plan pedt commencer: paraf(e:’ement &{'élaboration de J’ESIA—PGES
et en étroite: copidiniation avec celle-ci; mais.fo-mise-en ceuvre du pfan ne peut commencer gu'une fois J’ES,'A~PGES
enplace)
105.  Enfonction du.contextelocal.et.de la dynamique de développement actielle de chaque paysage, le projet
développera etinitiera la mise en ceuvre d'un: plan -degestion mtegree du: paysage aligné sur les objectlfs nationaux
delastralégie naticnale:REDD +, Ia stratégie: de. préservation, de. réhahmtatron et d'extension:des foréts, et les plans
de développement: sectoriel du PNIA2.ll se'concentrera sur l'ldentlﬁcatmn, le: renforcement etla. coordmatlon des
&lémients des.pkins ci-dessus et'd'autres sourcesqui contribueront; durablement ala; preservatnon etala "'stauration
des. _ressources- naturel!es au bien-8tre des communautés locales, . & 1a réduction de la pauvrets, 3 Ta: creatuon
d'emplois décents et 3 1'autonomisation desfemmespar te hiais d'un processus inclusif et participatifde planlflcatlon
du développernent:vert,

106..  Afin de développerle plan, unesérie d’évaluations'sera-menée, y:compris des: analyses dela: dynamlque de
l'utilisation- dés terres et 1a.cartographie-des. pr:nmpales zonies forestiéres et des types de foréts restant dans le
paysage: productlf y.corpris e, stock'de carbone élevé (HCS) et la haute valeur de conservation (HCV). Eesanalyses
seront réalisées de manigre inclusive en utilisant un processus. de vision et de:Planification d'action communautaxre
{CAP) atravers la:plateforme de. dlalogue at prendront en compte, pour chaque paysage : {i) les pnncnpaux moteurs
de 12 déforestation ; {ii). le potentiel de restauration des foréts, et; {iif).les principaux. projets et-activité __:des parties
prenantes dans-1azone, y compris- 1es efforts .pour améliorerla wabmte dela production-de cacao. Les resultats des
&tudes seront examings / validés par la: plemere de'la plateforme de-dialogue.

107.  La conception et la mise en-ceuvre des. PGIP serviront a rassembler les travaux au niveau. du paysage
soutenus. par différentes composantes.du. pro;et ainsi gue. par différents projets. Ainsi, les efforts pour améliorer
Pefficacité, 1z responsabilate gtia durabthte des chalnes de-valeur du cacau, pour conserver et restaurer es hahitats
naturels et'pour étendre et partager les: connaissances et:|'assimilation: des;legons:-apprises, seront tous presentes
dans les PGIP, avec une Mmise en. oeuvrefnancee parle pro]etSCOLUR y compris e FEM etlessources de’ flnancement
cofinancées. En-particulier, la composante 2 fourmra des investissernents .et-un fenforcement des capaates ligs a

38| ? . E .




Fintensification durabie de la production de cacao; tandis que la composante 3 se_:concentrera sur la conservation
et la restauration.

108. Les paysages.all les PGIP serontdéveloppés-couvrent plusieurs centames de milliers:d'hectares chacun Les
activités du projet - y compris la conservation, le reboisement et §a réhabilitation du tacao - aurant lieu a: différents
endroits dans ces paysages. Lé processus de planification au niveau du paysage sera promu par les plateformes.

Compte tenu de la taille des paysages, ce processus.de planification au niveau du paysage sera soumis 3 certaines
limitations en termes de niveau de- datail. pour g ‘plariification spatiale-et I'implication des parties prenantes Par
exermple, il ne serd pas possible d'impliguer-chague mehage dansle processus de planification au niveau du paysage,
mais seufement les- chefs de village.

109. Pour &tre pleinement inclusif, ce’processus de planification au niveau du-paysage beénéficiera enoutre d'un
processus au niveau:du village: qui inclut les.ménages de ce village dans Jes discussions. Une autre caractenst:que
des PGIP seradonc.de leés relier directement aux processus de- planification du:développement local, Celaipermettra
de lancer le-développement au niveaudu. village de plans détatllés:de mise en ceuvre du PGIP dans deux ou trais
vitlages contlgus par paysage, couvrant-au total-environ-25 000 ha. Le projet. soutlendra le processus de pEanif‘catlon
au niveau du paysage et-également le processus de planification-au-niveau du: village:dans ces villages representatlfs
de chaque paysage. La reproductlon de I'exercice-de planification au niveau du village relevera dela responsahtlite
des plates-formes qui forméront les chefs de- village, les agents de vulgarisation et d'autres fonctionnairés a la
pramotion de processus-de:planification:au niveau du village totalement inclusifs, Les villages.pour la p!amf‘ cation
initiale au nivaau du wllage seront. sélectionnés comme.étant: représentatifs du paysage respectif sur:la_base de
facteurs tels que : la- proxlmite des zones: protegees les zones - de conflits actugls d'utilisation des terres ou les
zones identifiées dans les plans.a1'échelle du paysage pour la ciéation de.corridors forestiers. Les: cnteres de
sélection comprendront également la taille: du village (Ia. priorité étant donnée ‘aux plus-grands), F'o
population (couvrantles pr:nupauxgroupes dé populatlon du paysage} etla volonté des chefs.de village d ]
dans cet effort. de.planification. Les avantages environnementaux:seront abtenus a-la fois par la plan:ﬂcataon au
niveau du paysage et au niveau du’ village. La:planification au niveau du paysage permettra d'établir un;consensus
sur Jes zones de conservation, de restauration.et.de développement agncole {par exemple,pourie cacao;: les cultures
horticoles, les palmiers.& huile, etc.) Le-processus de planification au. niveau-du village traduira ces. zones.en plans
locaux a plus petite échelle qui serviron, entre-gutres; ‘2 |'identification et & 1a résolution des conflits d utnhsatron
des terres.

110.  Lesactionsspécifiques nécessaires.d la‘réalisation de ce résultat comprendront :

. Developper et initier la ‘mise en.oeivre d’un glan’de gestion intégrée du paysage qui soit allgne sur les
objectifs nationauk de la strategte nationale REDD + la stratégie de préservation, de rehabahtatlon et
d'extension des foréts, et les: plans de-développement sectoriel dans fe cadre du PNIA2.

» {dentifier, renforcer et coordoiner les éléments des plansci-dessus:et d'autres.sources qui contnbuerunt
durablement 3 la préservation et & la. restauration .des ressources: naturelles, au blen-etre des
communautds locales, 3 la-réduction‘dela pauvreté, 2 la création: d'emplois décents et a l'autopigmisation
deés femmies par le biais-d'uriprocessus. de planification:du développement vert inclusif &t participati

« Réaliser-une série d'évaluations, y- compns des analyses de-la:dynamique de Futilisation des. terres etia
-cartographie des principales.zones et typesde foréts restant’ dans le paysage productif, y compns Ies foréts
& Haut stock-de carbone (HCS) et:ahaute valeurde conservation (HCV)

e Lancer la mise en ceuvre des PGIP au niveau des villages dans deux ou trois villages contigus par-paysage,
couvrantau total'environ 25000 ha: '
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Composante 2:: Prornotion dé pratigues de production alimentaire dufables et de chaines de valeur

fesponsables.

Résultat 2 ; Améloration de I'efficacité, de la responsabilité-et de la durabilité des chaines de valeur.du cacac
Organisme d'exécution du FEM ¢ FAO {2:1, 2.2), PNUD {2.3), ONUDI (2.4))

Partie Portie-responsable : JCRAF

Partie responsaﬁ?e pour 'ONUDY ; SEF?REDD+/NSAL/ICRA'F

111.  La composante 2 vise a améliorer l'efficacité, Ia responsabilité et la durabilité de-la cha"ine}.de valeur du
cacao en tant.qu'élément clé pour garantir I'amélioration des moyens de subsistance, fe maintien des. services
écosystémiques et les avantages environhémentaux mondiaux liés 3a-dégradation des terres,  Ia conservation de
la biodiversité et & I'atténuation du.changement climatique. Les activités de cette composante auroﬂi’fl}’eu-dans les
trois paysages cibles présentés ci-dessus, ou Seront congues. pour en bénéficier: Uintention est de stimuler un
changement. transformateur pour [es. moyens. de subsistance et les paysages,.y compris-en proﬁt_'ai_'rj't_;'des foréts
classées-et des zones protégées environnantes, tout'en servant égalemernit de.démonstrations impor_ta-" es
adoption ultérieure dans les régions en question, Le travail dans Je.cadre de cette composante sera étroitement lié
aux actions soutenues.dans d'autres compasantes du projet,-a savoir : {i) Jes coriseils et [es synergies avec les PGl en
cours d'élaboration dans le cadre de la-composante 1 ; -6} la-coordination avec, et dans de. nombreux cas une
contribution indirecte au travail de: restauratnon dans. le cadre de:la composanie 3, et ; ; {iif) [‘all’_:____'ntatlon.des
connaissances et.des mécanismeés d'appréntissage dans:le cadre de li composante 4. '

112.  la-composante sera également-liée aux travaux sur l'intensification. durable des produits ‘de base et
I'agriculture.3 déforestation réduite ‘ou-nulle soutenus-par.le, prdgramme-FOLUR lmpact du FEM dans les pays du
monde. entier. Céci'sera réalisé grace aux-efforts fids aux connaissances.dans le-cadre de la cclrnposante 4, qui
assurera un flux bidirectionngl d! ‘enseignements [iés 3 Iamelloratlon de I'efficacité et de [a durabiht_; des produits
agricoles en general et du-cacap en:particuligr;

113.  Le résiltat 2 sera atteint grace #:|a réalisation. de quatre produits, pour I'un desquels (le prodmt 2.3) fe
PNUD agira én tant qu'agence-d' exécutlon duFEM. Ce produit-est décrit ci-dessous.™

Résultat 2.3'; Unrmodéle commercial et financier inclusif, visant notamment & améliorerlg participation et l'accés
au.crédit.des pauvres, 'desjemmes.;et;'d-fﬁufres-_.group‘es- marginalisés, o été congu-et testé dans au.-moir__i_si_pn paysage
{ce-travail peut'commencer.pa ralizlement & 'élaboration de PESIA-PGES gt £n étroite coordinaticn aﬁét_-elie, mais.
les tésts pilotes ne peuvent comnmencer.qu‘une-fois ESIA-PGES en place).

114.  Danslecadrede ce résultat étaveci'expertise technique:de FONU Environnemenit et durPartenariat 1 pour
20, le prcuet soutlendra la-conception et entréprendra un test pilote-initial (dans.un paysage - determmer) d'un
‘mécanisme de financement innovantimpliquant : (i) les agnculteurs {ti) les PME rurales et les associés, (iii). les
sociétés privées de cacao, {iv) les investisseurs (publics / privés), _{_\._r}_ les-fonds: de garantie, {vi) les institutions

8 Une descrlptmn compléte de la-comppsante:; 2y dans le cadre de la description jlobale du projet, est: d|spon|ble dans le
document de projet FAO-FEM.
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financiéres locales, et {vif)la finance carbone. Le mécanisme financier créera une valeur partagée en tirant parti des
financements mixtes (fonds d'investissement mixte et fonds de garantie) et des engagements de lindustrie, et en
créant un environnement propice au déblotage des financements. prwes tes interventions. congues pour catalyser
les transactions comprendront la connaissance des ‘opportunités et des connexions entre les gestionnaires des
terres, lés investisseurs, les sociétés de biens de consommation, l'agro-industrie et les institutions publlques L'Unité
de financement de I'utilisation des terres de I'ONU Environnement a déja-établi ces connexions, par-le biais de-
partenariats de financement privé et de facilités de financement existantes, étant donné son role dans le: Partenanat'
pourune bonne croissance du FEM, ie Fonds. &Green, la Facilité- de finaricement des paysages tropicaux:e tle Fonds
‘AGRI3, avec des partenawes tels que Rabobank; erovalAltheha, FMO,. IDH {Initiative. FCIP),. 'BNP Parlbas, ADM
Capital, Unilever, SailVentures, IFC, et d'autres): Le projet s'appuiera: sur ces. réseaux et établira de-nouvelles.
connexions tout en jauant le: rale derassembleui pour évaluer ies -opportunités. financiéres et developper des
stratégies de financement.

115 Ce mécanisme financiér innovant devrait comprendre un- fonds d'mvestlssement mixte (BNP, ROBOBANK

GCF, etc.} pour fournir de§ capitaux a‘long. et moyen terme aux institutions financiéres commerciales locales.
{banques, assurances, m:crofmance] afin qu! lelles puissent offrir des financements a court et long terme aux PME
et/ou aux agricultaurs; pour fournir des services aux producteurs afind'assurer une production durable de-cacao. Un
fonds de garantie y sera associé et- sera alimenté:par les banques.de développement, PEtat ou ! autres fonds de
garantie. (Bad BM, AFD, Etat) pour réduire les risques pris par les: institutions financiéres locales. Les. prets sefaent
remboursés 3 [a fois par un pourcentage dé la:prime de durahilité:du cacao. versée par les.entreprises: acaoyéres
{I'ditre partie-étant versee directement & planteur} et par un.pourcentage de la prime carbone si elle- est valorisée
(l'autre partie: etant versée aux: planteurs.sous forme:de PES.

1i86. Les activités suivantes serontmises en.cauvre afin d'obtenir le résultat-ci-dessus :

"y R e . g . - L . I

» Développement de modéles écononiques viables pour occompagner fes modeles d'intensification pilotés
dans le: cadre du-résultat 2.1 © Le: prnjet développera une approche financiére pour réduire’le risque
financier. pourles premiers. adoptants en-particulier, incluant: potentlellement des.subventions pourles taux.
d'intérét via- des e[ements de ubventlon pour adouur Ies prets C__ela comprendra des stra

o CEvaluation et.définition des coractéristiques des donateurs / findnciers publics et des. investiss
potentiels, ginsi.que de feurs.o bject:fs et stratégies : L'évaluation couvrira plusieurs acteurs du.s _
-tels que l'agro- -ndustrie, les’ mvestlsseurs dlimpact, les:banques et les investisseurs roultitatéraux - qui ont
pris des engagements et/ou sont:des pianniers dans la canduite: du changement vers (le fnancement de)
la production durablé de -matiéres: prem:eres et la gestion, durable des foréts. Cefa constltue Ia ‘base de
référence pour la mise en rel_&t__I.On_a\_re_c les inviestisserments.

e Mobilisation-des financements -internotiongux pour la mise en ceuvre .de stratégies d'inivestissement
combifiant des financements commerciaux et concessionnels de bangques muiltilatérales de-dévé'fdppement
et de banques nationales:de; deve!oppemenr mais-aussi des fonds de.garantie de préts : Des evénements
de jumelage ‘pour mobitiser & financement international et.garantir les préts.pour la mise en neuvre de
stratégies d'investissement combinant divers types de: Fnancement commercial et concessia
bangues multilatérales: de développement et des banqués nationales de développement ; mal ‘aussi des
fonds de.garantie. Cela se fera par lintermédiaire d'un groupe; specnallse qui sera caordonne au niveau
national. La plateforme mondg__ale-.FOL_l_J__R-.sera.engageem.

«  Renforcement des capacités des hangues locales et soutenirlo mise en ceuvre-de solutions de. findincement
SUr-mesure: ‘basdes sir les exploitdtions familiales : Cela co mprendrmt la définition du profil du planteur
I'snalyse des risques, etc; dansfes paysages du: projet:
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o Soutien de I'inclusion financiére des petits agriculteurs pour augmenter leur accés aux services financiers de
base avec des solutions bancaires mobiles : Cela peut impliquer des solutions de microfinance. La.encore,
les liens avec la plateforme mondiate FOLUR devraient s'averer utiles.

(CoMPOSANTE 4 : Connalssances, communication et suivi et évaluation S&E

Résultat 4 : Les connaissances et V'innovation sont diffusées 3 de multiples échelles infranationales, nationales et
internationales, tandis que.la mise en ceuvré:du projet-est suivie et évaluée.

Orgaonisimes. d'exécution du FEM 1 FAD, PN{JD
Partie responsable; ICRAF

117, La théorie du changement du. projet et la structure de ses compasantes sont basées sur trois thémes
"interconnectés - Dialogué et planification: {au niveau du paysage), Action {pour es chaines. d‘approwsnonnement et
la restauratlon] et Connaissance. La.compasante 4 soutient le troisiéme de ces th&émes, ainki que d’'autres. fonctions
connexes tellés fue la collaboration; [a communication et le suivi et [*Avaluation.

1'18. La clé de V'efficacité finale-du projet, telle que permise par cette compasante, ne résidera pas.simplement
dans les impacts immédiats, au.niveau.du site, de son travail auniveau du.paysage, mais plutdt dans Paccerit mis sur
I'apprentissage des legons, la construction-et fa diffusion des connaissances a la fois vers le haut et vers. Te bas de
I'échelle spatiale, dé V'exploitation agricole 3u paysage, puls au nifveau -national et mondial, afin d'élargir et
d'aceélérer impact. Globalement, 1'approche.garantira a la foisque les. actwltes du projet sont tmpregnees de
connaissances mondiales dé pointe ét.que’les nouvelles connaissances generees par fe projet sornt ampllf‘ees et
reproguites parle biais de platefcrmes auniveau.du paysage, de la. région et du pays. Les flux-de connalssances vers
et depuisle projetse feront parle biais de liéns étroits-avec FICF:et 1a plateforme mondiale FOLUR, ainsi: que:d'autres
forums mondiaux, et se produirant frequemment tout.au long.dela-période.de miseén ceuvre du: pl‘OjEt.

119. L'équipe du projet-travaillera en étroite collaboration avec les membres de la plateforme monrhale FOLUR
sur les guestions et les stratégies, en engageant les acteurs clés des secteurs privé et public, et .an donnant des
conseils sur les politiques qui peuvent faire évoluer les incitations des producteurs vers [a- durabilité. Cette_approche
& deux niveaux facifitéra les innovations, la dlﬁusmn des mnovatlons et les.collaborations qui’ ‘peuvent aller:plus loin
avet un impact plus grand que celui-que le projet pourrait:atteindre seul En travaillant:avec le Ghana: et d'autres
pays preducteurs-de cacao et Platefarme mondiale, I'équipe.duprojét s'efforcera d'influencer les pul:thues etles
pratigues defa chaine de valeur du cacao duhaut vers le bas et dubas vers le-haut.

120.  Le résultat 4.sera atteint parla. re'ai:sation de trois produits, Le PNUD agira en tant.giragence de mise en
ceuvre du FEM pour le résuitat 4.1 cunjmntement avec la FAD et pour le résultat 4.2 ; cela comprendra [a
contractualisation d’un expert.du secteur privé et de 12 gestion des connaissances par fe PNUD pour soutemr la mise
en ceuvre des résultats 4.1.614.2. Ces résultats sont-décrits ci- -dessous™.

Résuftat 4.1 : Produits, outils et approches:de. la connaissance, concernant les paysages'cibfes et les pracessys de
changement, deveioppes et partages gu-nivéau: du paysoge, nationol et.international, par fe biais de ICF de la
plateforme mondiale FOLUR 1P et. d'autres. pfateformes pertinentes:(ce travail peut commencer paraliélement et en
étroite coordination avec le développement:de 'ESIA-PGES).

1913 FAQ agira:en tant qu' agence d‘execut:on du'FEM pour le résultat:4.3. Une description compléte-dela composante 4, dans
le.cadredela descnptlon globale:du projet; est disponlble gans le docuiment.de projet FAD-FEM (annexe 16).
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121. Ce résultat garantira que le projet rassemble et partage les legons de manigre systématique- et efficace -
avec un accent particulier sur le développement et fa diffusion des connaissances et de l'innovation. Les
enseignements genérés au sein des paysages: seront partageés aux niveaux régional et national - ce derpier via les
ministéres partenaires et I'lCF. Ce faisant, le projet collaborera étroitement avec le Secrétariat techmque de VICF,
responsable du développement et de iz diffusion des.produits,-outils et approches de connaissance, et avec I'tDH
qui est activement engagé dans Iidentification participative des legons apprises et fe partage des connaissances avec
les parties prenantes aux niveaux régional et national, Enfin;.grace. a:son lien-avec la:plateforme: mondiale FOLUR et
a ses conriekions avec.diverses plateformes te.cacao durable (par exemiple, YICF, Roadimap to Deforestation: Free au
Cameroun {Feuijlle:de route pour un ¢acao.sans déforestation au Cameroun), Beyond Chocolate en. Belglque,
Pinitiative néerlanddise sur le cacao durable aux Pays-Bas), les -exemplés de réussite seront’ partages au niveau
mondial.

122,  Etant donné que Je PI FOLUR dans son. ensemble aura.des projets dans plus de 20 pays, il v aura des
possibilités substantielles de partagerles. legons. appr:ses par le projet-avec les pays. participants confrontes ades
défis similaires-et/ou analogues, v compris atl-niveau soUs- regmnal et régional, comme le Ghana. le ]

ouvrira ainsi-la.porte &1a coopératiort sud-sud. Les exemples de réussite figureront en bonne place parmi :
partagées, dans:é butd'assurer-une adoption et une reprodisttion 2 grandeéchelle dans les pays partn:zpants

123. Les. mecamsmes d apprentlssage et de partage'des lecons. du projet comprendront le recrutement d'une
équipe hautement qualifiée d’experts & court et moyen terme fournissant-un soutien techniqué-et une. ohérence
“dans les domaines techniques: themathues aborédés par le projet. Cette; ‘équipe fournira des outils de. pbl ite et des.
services de soutien technique.aux: paysages pllates, tout-en saisissant.et en établissant: des liens entr Ies lecons
émergentes dang les paysages: et aitléurs au niveau national. L‘eqmpe entretiendra également des liens avec les
principaux-partenaires régionaux et mondiaux; tout-en contribuarit a faire connaltre les enseignemen :du projet
dans les forums internationaux.. '

124 Les inécanismes de- cuordlnat:on et de.dialogue: comprend ront-les forums au niveay du paysage, FICF au
niveau national et fa-plateforme mondiale FOLUR au fhiveau. mondlal Chacun jouera un rdle dans la diffusion. des
connalssances et del'appréntissage. géneres par le projet. En partlculter, {és plateformies cacao-forét so utenues dans
le cadre du résultat 1.1.1 serviront.d' 'outils:pour rassembler et diffuser leslecons et encouragerteur mise en.ceuvre.

Le partage etla.collecte des lecons-y: compris: celles apprises separement par les: partena:res duprojetet les parties
prenantes - se-feront'par, lebiais-d'ateliers de groupes de- ‘travail techriques’ muiltipartites, qui se tiendrant sous.leés
auspices des plateformes. Ces. ateliers:seront l'occasion pour: fes :ndlwdus et les orgamsat!ons de partager leurs
expenences et les meilleures prat|ques.c"ncernant cequia fonctionne, pourguietaquel colt dans les-paysages. i
s'agira a la fois diateliers. transversaux' et d'atefiers axés sur des quéstions tectinigues spécifiques; p exemple
Pévaluation HEV/HCS: '

125. Les principatix domaines. d' 'sctivité dans le cadre de ce- prodwt seront les suivants :

« Une meilleure connaissance: des: facteurs. qui sous-tendént Jo preparatron qu niveau du pays' ge paur lo
production-durgble de cacdo-et. lgs impdcts associés du. pro;et Entravaillant dans les trois pays ges. cibles,
le.projet adaptera:et mettra:en ceuvre un. outil poursuivre le'statut et fa: dynarmique. du chan ment au
nivéau du paysage; ainsi gue: pour-évaluer comment la. durabahte de la: production de cacao.peut &tre
ameliorée par- 1es'interventions du gouvernement,. des ONG et des:donateurs. Cette activité s’appuiera sur
les informations . recue:lhes Ak -CouTs. du PPG ainsi que-sur les. efforts de VICF pour: cartog phier les
interventions par région; afin: ‘de-dresser.un tableau: quantltanf et gualitatif enrichi de la dynamigque de
Iatilisation des terres.et dichangement: d'utilisation désterrés (y compris fa: defurestatlon} dans le paysage
cible, ainsi-que de divers’ parametresliés a1 ‘ehvironnemanthiumain, & 'économmie. politique de la croissance
'dés produits de base. dans.les:zones et a:un-portrait des facteurs de, gouvernance. Les aspects. économiques,
ainsi gue:lés .;ndug:__ateu_rg_d'intégrlte du paysage; teis: gue: Ies indiges de santé de: 1a biodiversite, seront
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mesurés. Les aspects positifs et négatifs de 13 production: et de Fexpansion des produits de base seront
examinés et évalués. Un ensemble complet d'interventions récentes et en cours au sein. et en marge de-
I'initiative de V'ICF, préparé par 'iDH au cours du PPG, sera.mis en correspondance avec {'image de base’
améliorée de chaque paysage cible. L'objectif global sera. d'acquérir des connaissances, basées sur
I'expérience réelle, sur les leviers les plus importants pour effectuer des. changements, notamment en ce
qui concérne les taux:de-déforestation, mais aussi d'atitres indicateurs d'impact clés, en méttant 'accent
sur'la mesure des contributions aux ODD. Cet.exarcice sera éga]_'ement une étape.cruciale pq'ur-;_sout_e_riir les
efforts de certification au niveau du paysage dans le-cadreé du résuitat 2.4. '

Le recueil des lecans-apprises au:niveau du: paysage et-du pays ¢ partir du soutien systémigue et d'autres
‘activités ciblées: En complement des. analyses ci-dessus biasées sur le paysage, le-projet dé ' _
lecons thématiques lides: & ses; pnnupaux domainesd' |ntewentmn, 2insi.qu'a ceux de- ses prtnCIpaux
parteniaires. Cet effort permettr -de tirer des. ense:gnements clairs. et-des exémples de reussme |ssus dar
projet. Les'efforts:pour: fapturerlesiiegans auront au coeur.un processus.continy de discussi
-et de rapport impligoant I'eque du:projet, las parten res-etiles pariies prenantes, qui sera utile a la fois:
pour tirer:des legons et-pour. la:gestion adaptative. des actions du projet. Au-niveau du paysage et de la
juridiction sous- regmnale, Ies attivitds. _comprendront, par exemple, des dlSCUSSIOﬂS de grdupe avec les
petits-exploitants, -oit Jes. Bxpériences. et les’ défis-en-cours: seront . discutés 'et.les solution: potentlelies
‘identifiées.. L'enreglstrement 19 eqons appnses EN:COUTS: de route. aidera a: {1} o eclalre s approches

menli_eures throns et_ app_r__ol;_hgs -pq__ur. _p,ar_yemr- .é_. _redu_t_re Fa defore__sta_t_:on d_an'- I_;c.-_s_ chafnes

d'approvisionnement en.produits dé base, et ; 3) d'améliorer Iimpact des projets et programrmes soutenus
par-lg-FEM. Les 'principaux '-enSéi'gn'ernents ains‘i-reéuéiilis alimenteront:les. évaluations périodiques des
progres réalisés par. Ia I‘ICF et serwront -de-mécanisme’ pi’lnCIpal pour fatiliter l‘adopt[o__ Aux niveaux
infranationial et uatmnal contnbuant | garantit .que les. approches reuss:es ldentif ees grace aux
.enseignements tirés soient reproduites a-de:maltiples niveaux et-endroits.

Préparation de produits dé connaissance et d'autres matériels de sensibifisation et de communication - Les
tdonnées, les analyses et les:.enséignements tirés des activitds décrites. ci-dessus co
principates sources de‘données-et d'informatians pour les produits de connaissance et de |
4 élaborer. Le's._prj'ddu_its,.Edtpp'renjdft_a"rjt-;zde's, étu_des"?a'na_l_'x;ti_Qg_Es’. des notes d'orientation ‘e ne séfie de
supports de.communication, notamment-des vidéos; des:brachures, des articles de:site web et des blogs.
Les produits de-conriaissance: seront.développés sur li‘base des. enseignements. tirés du jet et repris
-dans des rapports techiniques sur des:sujets tefs que : o

tueront les
imunication

o les approches pour engager '-l_es.-gouvenn‘eme’nts'.-de;.-.mki'ni_ére_“ constructive et équilibre +les: confiits
potentiels entre 1a. protéction:de 'environnerigntet les aspirations a la croissance économique ;

el .Ies politiques-qui'i'nﬁUenceht"pcsitivemerit le‘s pra‘tiqu‘es-de pruductic'm du ca"can aﬁr'i--'de réduire la

etde: ;und:ctlons ayant des leIthues efficaces.a. cet egarcl

o les approches de 1 coilaboratlon avec le secteur prwe pour améliorer 1a. mise e _;.oeuvre des
engagements et autres:attions lidsala deforestatlon -

o le5 bonnes. pratigues: pér'mett'a'nt de-fournir un-soutién-efficace aux petits exploitants d'intégrer la
dimension de.genfe et.de: renforcer 1a résilience; avec des observations. concernant.-__efficaute des
interyentions a dlfferen__ s:niveaux, [e role du secteurprivé, les-aspects liés au genre, Ie travall décent
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et la viahilité financiére. et la. durabilité des services de soutien aux agriculteurs ; I'élaboration de
politiques et de réglementations améliorées. '

Communication et sensibilisatiqn : Des produits de connaissances et d'autres supports de communication
seront élaborés et partagés lors d'ateliers, de CoP, d'événements annuels et sous forme de présentations
lors d'événements mondiaux. Lés produits. viserdnt a : a};'accél_érer_- 'I?ado_ption de I'agrofaresterie et de
pratigues de-cacao.intelligentes:du point de vue: climatique dans:la régfon cible par le biais decampagnes
ciblées -basées sur le contexte ; b) accroitre-le: plaidoyer:;.c):créer une visibilité.pour Jes: act'\ ns financées
parle FEM. Les: produits.de: cunnalssance seront des elements intrinséques. pour partager les: resultats du

projetet faire progresser la féfléxion mondialesur le. defidela production-durable de cacao. [
la. mise 3. lechelte par lg: hlals:_du plaldm/er en communiguant, les succés de Iappruche 4 : projet aux
décideurs politiques, __au_gpgyemement_ &t aisx-parties prenantes.du projet. Les activités de e__nsu:ullsatmn
des médias contribueront & Ia diffusion, tandis que 'adoption sera encouragée par des voy ges -d'étude
Sud-Sud. Le projet travaillera.avec les plateformes de communitation FOLUR et les mécanismes. de
sensibifisation soutenus:par les organisations partenaires de FOLUR, notamment le Partenariat pour une
bonne:croissance (GGP)-du:PNUD: Enfin, Je partage des:connaissances se-fera par Je biais.deprésentations
lors d'événements clés. b

Autresformes de: drﬁ’usmn des enseranements tirds : Les liens avec d'autres projets, y comprisiceuk financés
pat: le GCF et 'UN-REDD: et d'autres initiatives: dans le: ‘cadre de VICE; a.travers: lesquels les: [el;ons et les
méthadalogies réussies peuventtre appliquées, serontsoutenus a1a fois par la participation de ces projets
a la:plateforme mondiale FOLUR:et par des échangas directs de projeta projet afin d'ericourager I'adaption.
Dans ce cas, I'équipe du projet travaillera avec fes- projets partenaires pour identifier Jes domaines
spéeifiques dans lesquels les'legons du projet peuvent soutenir e travail de cés:autres projets:t fournir un
soutiena I'adoption par le biais d'ateliers, etc. S

Résultat 4.2 Participation.de Féquipe du:projet et des partenaires:ir lo.gestion des connaissances et a d'autres

activités de la ploteforme mondicle FOLUR, oinsi qu '4.des évériements iriternationaux pertinents fiés au.

travail peut-commencer parallélemant au développement de)'ESIA-PGES).

126.

L'approche: programmatique .de FOLUR offrira: un--excellent cadre pour l'apprentissage e'l_:'-.jj_g_'_{partage: des

connaissances. Cela comprendra les.domaines-d'engagement spécifiques:suivants :

événements seronit chargées dlinformer leurs .cpl_!egues(part_ena_:res sur les. points;

Engagerment .mondial = Les =me_tﬁ_5i'_es; de 'equipe du projet et les ‘homalogues _'gouﬁernementaux
participeront aux réunions: mondiales des partenaires FOLUR €t:des ‘projets. nationaux, au §
des-.'paysé'ge's:é-Bonn-et-‘-d'a_'r_is‘d}a_utrfes_:IEE';,I':-:.et-'géunibns_,-_-y;cbmp_n_ _ies_-co_n_fé_lech_e'S"d_es-P_act _
le: Sommet des systémes-alimentaires des Nations Unies: Dans tous-ces lieux, le projetise joindra aux
partenaires FOLUR: pour présenter ine vision et un:message plus forts, étayes par des a__alyses et des
preives solides et construits:sur des:exemplas- concrets et 'axpérience des paysages du pro jet.

‘Engagement. regrona! dans. les. plateformes de produ:ts de. base et les: événements de formation

participation aux rassemblements A dlscussmns des:plateformes reglonales de produits de; base avec des

représentarnts des secteurs privé et publrc partucipa':'_ on [ contrlbut:on aux atgliers de formatmn, aux

communautés de pratique. regtonales (partage des. conna:ssances ‘dis succés) ; les. personne" revenant des

apprentissages ; partage systématique des:documents.

Résultat 4.3 : Mise en: pr‘ace de systemes. operatronne!s dé suivi et dviluation (ce-travail peut commencer
parallglement:a ‘'élaboration de I'ESIA-PGES et-en étroite coordmataon avec celle-ci).
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127.  Le projet mettra €n place des systémes, des processus et des procédures de suivi et d’évaluation
{S&E)} congus pour -assurer une mise en ceuvre harmonieuse et efficace du projet et pour mesurer la
réalisation des indicateurs du projet, y-compris les impacts. Ce faisant, le S&E soutient équipe du projet
dans sa réaction 3 un environnement externe changeant et dans l'identification des actions de gestion
adaptative appropriées.

128. le S&E contribue également & maximiser I'impact: direct du projet en fournissant un retour
d'information exploitable sur I'exécution, lengagement des:parties prenantes et 'adoption. du ‘projet. Ce
faisant, 1 aidéra a générer des preuves: crédibles et exploitables pour soutenir la. poursuite de; Ia mise a
['échelle de SCOLUR et des.interventionsicomplémentaires.de réstauration des:terres en: géneral gt pour
soutenir le ¢as de la poursuite de la-mise-a:I'échelle des approches, par: exemple a-d'autres paysages, qui
offrent le-meilleurrapport qualité-prix. o

Risques *

129.  Au cours-de laconcéption etde fa préparation du. projet, es-risques liés au projet et vers-le prolet ont été
|denttfes analysés et des mesures d'atténuation.ont été intégrées-dans la conception du prajet. Avec ! appui et la
supemsmn de la. FAQ, du PNUD et du Ministére d’Etat Ministére d'Etat, Ministére de I'Agnculture Et. Du
Néveloppement Rural: {MEM!NADER} t'ICRAF et SODEFOR seront-responsables de fa gestion quotidienne de ces
risques et de la mise.en euvre effectwe des mesures d'atténuation. L’ICRAF et SODEFOR seront égatement
responsables. du:suivi-de. I'affii cacn:e de ces mesures- et de I'gjustement.des. strategles d'atténuation si ecessalre,
ainsi que:de lidentification et de la:gestion de tout risque non prévu dans-ia phase de preparation'du projet, en
collaboration avecla FAQ, le PNUD, le’ MEMINADER et:.d'autres, partenalres.

130.  Le PSC constituera.des:espaces. pour.proposer 1a.gestion:de ces risques et la-mise en ceuvre: effectwe des
mesures d'attenuation pendant-tout lecycle-de vie-du pro;et Gui pourront étre ajustées si nécessaire ; de
identifiera, gérera et atténuera. tout-fisque-non identifié-au cours de Pétape- du PPG. Le systeme-de suivi et
d'évaluation du pmjet permettra:de: controler les- tndlcateurs de résultats év'de production, les risque
les mesures d'attéhuation correspondantes Le‘rapport d'avancement du projet este principal outil-a.

le suivi du pro;et et’la:gestion: des risgues; L s_rapports compirendront-une sectior sur le suivi systématique des
risqueset des: mesures.d' atténuation: |dent|f'e§ dans lgs périodes: de rapport précédentes et uné autre Section pour
Fidentification des nouveaux FisquES; dventuels.ou -des risques-gui- hécessitent.encore une attention, le valuation
et les mesures d' atténuation;- ainsi que’ ‘les: responsables du suivi de ces’ acttons et le calendrier prévu. La FAO et le
PNUD suivront de:prés Ja- gestion des risques: du.projet-et-assureront: un-suivi si nécessaire en fournsssant tn soutien
pour ['ajustement .et-1a mise en ‘cauvre: des: stratégies d attenuatlon -des risques, les rapports sy g suivi €t
I'évaluation:des risques. ferontegalement partte de ['examen annuel.de Ja mise én ceuvre du-projet {PIR}:préparé par.
la FAQ et soumis au Secrétariat du-FEM: '

assoues et
iser pour

131 Un totdl e 22 risques.a- &t&identifie, et il-est présenté: dans le registre des risques du projet. {vmr annexe.
6). Ces risques se répartissenten trois. categorles relativement. drstmctes, comme.suit:

e  Risques sociaux et environnementaux {n°l a 7 dans: Ie: registre: des risques) : sept r:sques ':'ouaux et
efvironnementaux: ont ete jdent €5 et evalues dans le. cagre de la- pracedure d'examen:‘social et
environnemental {SESP} du PNUD- {voir annexe 5). Lés risques. suivants ont été classes comme
"substantisls” :

o Risque 1 - Trava:l des enfantset normes de: travail. insuffisantes
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o Risgue 2 - Poilution
Risque 7 - Droits de I'Homme potentiels et autres impacts des déplacements qui peuvent se
produire dans les environs du projet a [z suite d'actions gouvernementales non liées au projet et
en dehors de la zone du projet.

Les risgues ci-dessus, ainsi que 4 autres "risques modérés” ont été évalués, des mesures de.gestion
appropriées-ont été congues et le propriétaire du risque a été identifié.

= Risques divers pour la réussite du projet {#8-15 dans le registre des risques) : huit fisques modérés pour la
mise en ceuvre efficace du projet ant été jdentifiés, découlant.des hypotheses. préseniées dans-a théorie
du changement du projet. Les:propriétaires:des risques.et les mesures de gestionsont indiqués:

s Risques associés & la.COVID-19.(#16-22 dans Je registre des.risqués)  enfin, sept risques. modérés.associés
3 COVID-19-ont été identifiés, ainst.que les mesures de'gestion et les.propriétaires des-risgues.

132.  Danslensemible, le projet s'appuie surieslecons et fesprocessus.de: recents projets similaires. L’elaboratlon
du projet s'est appuyée sur des consultations avec un large éventail de parties prenantes natmnales_': t sur une
analyse approfondie des circonstances. nationales et locales. Les: développeurs du projet glaborent egalement un
gertain nombre:de cadres et de plans. pour gerer et atténuer la nature cumulative des risques et/ou la: €0 mplexité
de I'évaluation et 'defa;gestion des risques: ‘odérés identifiés dans.le SESP..Ces plans sont :

(1y Cadre d'atténuation. dutravail des-enfants : e cadre.a-été.intégré ci-dessous.
2y ‘Analyse des risques climatiqueset actions. d attenuatlon Panalyse a été intégrée ci- dessous

Plapsd'enga; ement_des ' art:es renantes (PES) : un-Plan-d' éngagement des parties: prenantes a
été developpe pourle: pro;et dans 500N ensembie {voir annexe 8} En outre, des PES sefon
pour chacun.des trois. paysages -cibles comime premiere mesure de mise en.geuvre. Un ObjEl:tif
important des PES au niveal du: paysage serade s ‘assurer que les droits des persohnes vilnérables
(utilisateurs informels des’ _t_grres_, femmes, enfants, travailléurs. informels, &t¢.) sont pris:en:compte
dans le développement des.PGIP. '

(3

Ladre-degestion enwronnem_ ntale et sociale: {CGES} ; il-a.&t& élaboré au cours de Ia'ph_éé‘é:.du PPG
(volr annexe 8).

2)

{3') ' lans de: gestmn des: evaluat:ons dimpact environ nemental et! somal ils seront'élaborés' avant la
‘mise en ceivre-afin de garant;r 1a conformité: tutale avec le cadre des.droits de I homnie du PNUD.

133. Enfin; fe projet développera unmécanisme deTecoursen: matigre de griefs {GRM).au niveats du projet: (vou' annexs
B, Plan d'engagement des parties. prenantes} quiest prupomonnei culturellement appfopne, accessibla ettransparent et qui
‘assure une protection appropriée pour Jes: demandeurs, etle projet: informera: egalement les parties prenanteside l'existence
du mécanisme-et de fa maniere de utiliser. L& GRM. comprenidra,un systéme.d ‘alerte précoce,. permettant d'identifier les.
problémes et-de combler les lacunes de maniére: npportune ietrentable, en évitant I es¢alade vers des: confhts [
ou complexes; Le GRM sera-exécuté: par: ‘le" partenaire e mise en ceuvre; Si-nécessaire ou SUr demande,
disponible pour aider fe partenaire demise enceuvre 3 baiterles ariefs figsal ‘projetdaris le cadre de ses roles: de superwswn.
et d'assurance:

L471Page




4

Y

' Child Labour  Climate Risk Analysis
Mitigation Framew cand Mitigation action:

Engagement des parties prenantes et coopération sud-sud :

134. La formulation du présent projet a nécessité une stratégie de consultation des parties prenantes en quatre
étapes qui se chevauchent :

e Un atelier pour lancer la phase de préparation du projet SCOLUR-CI

* Une phase de consultations avec les différents acteurs de Ia filiére cacao,

e Une phase de consultations avec les institutions nationales et infranationales, y compris les OSC
e Un atelier de validation du document de projet.

135. L'atelier de lancement, qui s'est tenu le 28 octobre 2019, a permis de faire connaitre le projet et de discuter
de son approche et de sa stratégie - y compris sa théorie préliminaire du changement transformationnel, le concept
de durabilité et I'approche paysagére du projet - avec les principales parties prenantes. Les composantes du projet
SCOLUR, les résultats attendus, les indicateurs de résultats et les produits ont été présentés aux acteurs ciblés.

136. La phase de consultation a permis de toucher 25 acteurs du cacao impliqués dans I'Initiative Cacao et Forét
(ICF), pilotée par le Conseil café -cacao (CCC), structure interlocutrice désignée par le MEMINADER et la World Cocoa
Foundation (WCF). Ces acteurs ont été informés du projet, et leur vision et les contributions a apporter en
synergie/complémentarité au SCOLUR-CI ont été discutées. Les activités pertinentes menées en matiére de
conservation des foréts dans les régions identifiées, ainsi que celles relatives a la promotion de |'agroforesterie, les
synergies et les cofinancements possibles avec SCOLUR, ont été identifiés. Ces consultations ont également permis
de capitaliser les acquis et les contraintes des projets de référence en cours de mise en ceuvre, et de formuler des
propositions pour le choix des paysages et des autres cibles du projet.

137. La phase initiale de consultation des acteurs régionaux a été organisée du 24 au 29 février 2020 et
comprenait un atelier tenu a Duekoué, dans la région du Guémon et a Abengourou dans la région de l'Indénié
Djuablin. Ces ateliers ont mobilisé 56 personnes dont 10 femmes des institutions locales, ou décentralisées avec
lesquelles le projet a été discuté. Les critéres de sélection (présélection) des zones de mise en ceuvre du projet ont
été validés ; c'est sur cette base que les paysages ont été priorisés. Les questions a traiter, les partenaires potentiels
pour la mise en ceuvre et le suivi, les bénéficiaires cibles directs et indirects du projet, les garanties sociales et
environnementales, l'inclusion du genre, les expériences et les bonnes pratiques en cours dans les zones proposées
ont été identifiés, priorisés et validés avec |'aide des parties prenantes.?’

138. L'objectif principal du présent Plan de participation des parties prenantes est de décrire comment les
parties prenantes seront consultées et impliquées dans |'exécution du projet afin de garantir une participation
compléte et responsable. Le reste de cette section présente les détails du plan, tandis que I'annexe 8 fournit des
matrices de participation des parties prenantes couvrant les phases de formulation et de mise en ceuvre du projet.
Les ateliers de Duékoué et d'Abengourou font également I'objet de rapports détaillés, disponibles séparément.

2.1 Identification des parties prenantes

20 yoir le procés-verbal de I'atelier de Duékoué et Abengourou, mars 2020.
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139.  Dans le cas du présent projet, Jes parties prenantes ont été identifiées lors des ateliers régionaux qui ont
eu lieu pendant la phase de conception du projet. Cependant, cette liste de parties prenantes doit &tre mise a jour
au début du projet et de fagon dynamigue tout au long.de sa mise en.ceuvre. Le tableau suivant présente les types
-de parties prenantes identifiées ; Cornr_mjn_autés de producteurs, Autorités administratives, Collectivités territoriales,

Ag_énces de développement, OSC, Structures de tutelle étatiques et para-étatiques, Institutions de recherche,

Secteur privé, Partenaires de déVeioppement,..ON_G, Plateformes, Secteur privé, etc.

Tableau 3 : identificatio

Ministéres ‘MEMINADER, MINEF,MINED; | Orientations du projet / Prise de décision
Plan, validation des processus ; vérification de fa conformlte
dux priorités. gouverrigmentales
_ Facilitation des.interactions avec le secteur privé
Organismes "FAQ, PNUD, ONUDI Harmoniser |3 contribution des multiples acteurs.
d'exécutiondu | Coordanner:la mise en ceuvre des plans intégrés’
FEM Stimuler-Ja coopération entre {es acteurs '
Maintenir e didlogue:avac les ministares etles ©
organisations.paraétatiques.et certains groupes
communautaires, les ONG et la communauté
Parties ICRAF Réalisation:du projet
responsable: SQDEFOR Qrganisatiori de diagnostics
SEPREDDA/NSAL, - Formation des: benef iciaires directs.
' Sous-traitance avec.d’ autres prestataires deservices.
Bénéficiaires: Propriétaires:/ exploita | Définition'des hesoins etdes intéréts o
directs parcelles ol: {'agioforesteri 1 Erigagement a construire unevision commune -
etfoufa: restauratlon auront - ?aftil:'ipatidn'-au-'pr'o‘i:essus de;planification :
| ew _ Participation a des plateformes
Communautés | Producteurs de-caca 1 Participation &. des cours:de formation et 2 dwerses
de prd_duc'_té_ﬁrs _ 'producteurs d.ahments réiinions.
et organisations | coopératives; groupes.de. Participation.a:la prise de décision C
comimunautaires. | jeunes et de; femmes Partage des tonnaissances et des expériences --':3_ :
: Mise en geuvie de technologres res:hentes au :
| _changement climatique; déforestation zéro
‘Participation’au suiviet 31! ‘évaluation.du projet
Sont: mformés des conséquences. enwronnementales et
Communautés | -Chefferies traditionnelles;
locales. coopératives &l y'gg_:_lgjcalé'ment

-.de-_lfa_t_c'é's'_:dgs:_; fémmaes.et.des persorines défavo
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_T;peae Eartie Parties prenantes Mode de participation
prenante l
' Participation aux procéssus de p_lans de développement
local
" Collectivités [ Cor;eiis_régionaux ;— | Assure le secrétariat des plate;for;es de convocation
territoriales les mairies du cadre de dialogue.
Facilite la participation des agriculteurs a I'élaboration
des plans d'action.
f Lobbying et défense des intéréts des personnes
défavorisées
Mobilisation des décideurs au niveau local
Les autorités Org;nisme préfectoral ; Préside le comité de pilotage des _pl_ateformeg multi-

administratives,

Responsables communautaires

acteurs. Il s'agit d'un organe politique dont le role sera

notamment Autorités politiques de valider les propositions du comité technigue et
les d'assurer leur suivi et leur évaluation
gouvernements

locaux

Structures de Conseil du café-cacao; Orientations politiques _ ;
controle | MEMINADER; MINEF; MINED, Information

étatiques et

para-étatiques
| Institutions de

recherche

l Plan, (other state structures);

| Waters and Forests,

| SODEFOR, ANADER, CNRA;
FIRCA; AFOR, OIPR;

|

Facilitation et contact

" Secteur privé

| The World Cocoa Foundation
(WCF)
Traders / chocolate makers
Cocoa manufacturers

| Exporters (Sacco, Cargill, Barry
Callebaut, Touton, Zamacom,

‘ Mondelez, Olam ...)
Certification structures (UTZ,

| Rainforest Alliance, FairTrade)
Divers exploitants de produits

- forestiers, bucherons et

| fabricants de bois (Thanry,
STBS, PGI, STBC)

| ORIAN Industries Group)
Entreprises spécialisées
Institutions financiéres

Membre du Conseil consultatif du CSP

Facilitation et coordination du partenariat multipartite
et du dialogue politique (y compris la convocation de
I'engagement des entreprises dans toutes les activiteés,
plateformes de dialogue et organes de gouvernance du
projet ; représentation de I'industrie du cacao le cas
échéant)

Relier les objectifs des partenaires prives aux
gouvernements et aux réglementations internationales

| en matiére de développement durable/agro-écologique

| Echange d'expériences

Fournir une expertise technique dans le pilotage et le
développement des connaissances et des outils.
Participer au partage et a la diffusion des connaissances
Participation a la définition d'une vision commune
Contribution au renforcement des capacités

Promotion des modéles de production de cacao les plus
efficaces d'un point de vue économique, social et
environnemental.
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Tvpe de partie Parties prenantes ; ~ Mode de participation

prenante .
-Participation au financement d'activités j
complémentaires ou synergiques
 Partenaires de'_‘Enque mondiale, GIZ, AFD, " Coordination et partage des connaissances au sein et
développement = UNREDD au-dela des paysages
ONG - '_WH, IDE?, 6I-liEN— . *-éensifﬁl-igr, p'laider et controler i B

2.2 Stratégie de participation

140. La stratégie de participation est basée sur I'analyse des parties prenantes, de leur champ d'action, de leur
niveau d'implication, des objectifs du projet et des initiatives en cours.

141. Le Ministere d’Etat, Ministere d’Etat Ministére de ['Agriculture Et Du Développement Rural
(MEMEMINADER), par le biais du Conseil Café-Cacao », par le biais du Conseil du café-cacao, assure le leadership au
niveau du projet. Le MEMINADER a le pouvoir de décision au niveau du gouvernement. D'autres ministéres lui sont
associés. |l s'agit des ministéres en charge de I'environnement, de I'aménagement du territoire et des eaux et foréts
(MINEF, MINED, MPD). L'ensemble de ces acteurs sera désigné par le terme " gouvernement ". La participation du
gouvernement consistera a fournir des orientations, 3 vérifier l'alignement du projet sur les priorités du
gouvernement et a valider les différents documents soumis par I'équipe du projet. Elle comprendra des consultations
périodiques, des échanges d'informations et la facilitation des contacts avec les structures gouvernementales
décentralisées, le secteur privé et les communautés.

2.3 Les bénéficiaires directs du projet

142. Les premiers bénéficiaires directs du projet sont les communautés rurales, a travers les petits producteurs
et les producteurs " invisibles ", c'est-a-dire les femmes et les jeunes. Cette cible comprend également tout
détenteur de parcelles 3 restaurer, les producteurs vivriers et leurs coopératives, les groupes de jeunes et les
femmes des localités identifiées (Indénié Djuablin/La Mé, Guémon et Cavally). lls se trouvent dans les premiers
maillons de la chaine de valeur du cacao (voir analyse genre ci-dessous). Leur changement de mentalité, de pratiques
agricoles et leur vision holistique de la filiére sont trés importants pour la durabilité du projet.

143. Le projet veillera a ce que les femmes soient bien préparées au processus de planification afin que leurs
intéréts soient pris en compte dans le choix des modeles, des especes et des technologies agroforestiéres. Elles
doivent &tre représentées dans les organes de décision et avoir la capacité, en matiére de plaidoyer, d'identifier et
de traiter efficacement les préoccupations et les besoins de leurs pairs dans les plateformes multipartites.

144. Les femmes doivent participer aux processus de planification. Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet,
elles recevront une formation sur les bonnes pratiques agricoles, la diversification des revenus et les activités
d'autonomisation.

145. Les coopératives peuvent &tre de bons points d'entrée pour le projet. Mais étant donné la faible
représentativité des producteurs dans les coopératives, les communautés seront également des points d'entrée.
Sous la coordination de leurs conseils régionaux, ces communautés seront invitées a définir un plan de
développement.

2.4 Les plateformes multipartites
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146 ke projet soutiendra le travail de trois plateformes multipartites en tant que 'véhi;’ules pour le
développement et la supervision dés PGIP. Dans le Cavally, if travaillera avec une plateforme régionale existante qui
développe actuellement un plan de production de-cacao zéro déforestation ‘au niveau régional et la plateforme
régionale pour le développement et la mise en ceuvre du plan de croissance verte déja mis en p!a'__?:e_:par IDH et e
Conseil régional du Cavally. Cette plateforme est également utilisée par e PNUD pour développer un plan de
production de cacao zéro déforestation au niveau régional.

147.  Dans le Guémon, il siagira.de contribuer 3 la mise en plate d'une.nouvelle plateforme au nivédu régional. Il
s'agira notamment de travailler-avec iDH qui, dans le: cadre de-l'initiative Cacao et Forét, est en
I'OIPR, Ie FPRG], la WCF ét'le.sectetr: pnve pour la‘mise en place d’une plateforme autour du Parc national du mont
Péko et de sa-zone .per_lp_herl_que_ Certe..,ln.!tlatlve_ contribuera-ainsi aux objectifs de stimuler le dialégue entre les
différentes parties prenantes et'de renforcer ces plateformes pour catalyser les-investissements, '

148.  Enfin, dansde paysage Indénig-Djuablin - La'M&, le praijet établira -ur_1_e_._:[:jI_atéforme-jbir_égiqn_éI_eig__'_au niveau du
paysage.

149, Le projet, en coopération avec leés: partenaires au développement, fournira: un appui- au’.:_pi[ot'age des
plateformes et, plus généralement, contribuera au processus. de définition d'une vision commune et '_:e facilitation
d'un dlalogue constructlf entre tous les:partenaires, qui aboutira.a unaccord sur un Plan de gestion intégrée du
paysage (PG[P} et 3 sa mise.en ceuvre coprdonnée. Les plateformes réuniront des fonclionnaires.des structures
gouvernementales décentralisées, des: representants des: producteurs, des organisations de femmes et de jeunes,
des.groupes de la société civile; des chaines de valeur du sectéur: privé-et des.attéurs. financiers afn de parantir un
processus participatif et inclusif; Les travaux seront: mengs: dans une perspg;_twe_ de-genre afin de.garantir que les
femmes etles jeuneshommes, et'femmes-p‘articipent-équitab!'eme'nt' et:activement.et que leurs points de vue soient
pris én campte. Les.groupes: economiquement défavorisgs, notamment: les agriculteurs et les travaﬂleurs pauvres,
seront également -£iblés - POUF UN ‘accés. et .une partu:lpatlon accrus. aux opportunités de productlon et de
commerciglisation du cacao. L. projet: assurers fa participation: d'au: moins 30%.de femmes. et de’ 2unes dans les
parties prenantes. .

150, Le secteur privé, Ies fabricants de:cacao et les acteurs:déja impliqués dans UInitiative Cacan ‘et:Forét (ICF),

les structures de contrdle etathues et para- etat:ques les institutions de recherche partitiperont : la'composante 1
du projet.viales. plateformes; ol s pourrant échanger des. mformatlons, deveIOpper une compréhension commune
des problemes, décider l:ctumntement des résultats: souhaités; concevoir et mettre en ceuvre des ns d'action et
catalyser les investissements ass_ocr__e;...En_F n, les plateformes serviront: i refléter | ‘engagement et l '
des parties prenantes dans. ia_--misé';En:'oeu_\.{r'é.edu projet. :

2.5 Réle:des Conseils régionaux.dans-les plateformes et les-pians

151.  LesRégions sontdes. coliectwttes terr[tortales de Ia: Republlque de-Goted'Ivaire: I yasl r"'glons divisées
en 14 Districts {dont deuxsontautoniomes 3-La;rég|_o_r__t:egt,__en_ _C_o__t__e.d tvoire; 3 [a fois.une circonscription.administrative
et une:collectivité: territoriale. Elle benefme:d'im-dédouhlen'ién't'fonl:tionn'él consacré.par fe décrétn®2011-263 du
28 septermbre 2011 portant organisation du territoire en -districts et en régions. Le décret r® 20-__ 4655 fixe la
composition nimirique.des: conseils. régionaui et des’ buradux. des conséils: régionaux. '

152, Le Conseil régional est 1 assemblée dehberante dela reglan i est compose des.conseillersré onaux. i régle
par ses délibérations les_ affaires.de" la* reglon I émet des. aws sur les problémes de dév ppement et
d' amenagement pour lesquels: '_ tre: _onsulte # foncttonne selon un réglement intérieur défing £:|u: détermine
notamment:le-nombre, les competences et:le. mode de fonctlonnement des commissidns.
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153.  Chaque Conseil régional est-composé de conseillers régionaux dont le nombre varie en fonction de la
population de la région et dont les membres sont-€élus dans les différents départements. Le rouvair: exécutif de la
région est confié au président du conseil régional, assisté d'un vice-président.

154.  LeConseil régional est donc une équipe d'élus {femmes et hommes) qui sont 3 'écoute des preoccupatlons
de leur population et assurent-ia. mise én ceuvre quotidienne des décisions prises par lassemblée. Leurs
responsabilités se sont récemment accrues. et les -questions. qu'ils traitent- ont un impact: direct sur la vie.de letrs
concitoyens. Le Conseil régional a pour mission de promouvair le*développement: éconamigue, social, sanitaire,
culturel, scientifique et régional. Le Conseil-travaille & favoriser: Ienwronnement économique des entrepnses
différents stades de-leur deve!oppement. encourage et-soutient’ Ies projets stratégiques importants, tout en
renforgant ' _a_ttra_cta\nte-du.terrltq:_r_e. pout:lésentieprises.

155.  lesConsefls:régionaux joueront: U'ri" role important dans le projet, notamment-en-assurant fe secrétariat des
plateformaes.et en convoquartleurs: féunions.-ACette:fin, leurs capacités serontrenforcées pour jouerun rdle central
dans le processus-de planificdtion: Cela.perinetira au- projet d' influencer les décideurs locaux et nationaux-afin de
créerunenvironnement politique blus’ favorahle aux abjectifs du projet lls!agira, egalement d'aider les orga sations
d’ agr_lculteurs dans.-l__eurs-reg__lons-.respec_tty_ laborer des plans d'action pour le.lobbying et le plaidoyer
plaidant auprés.dés fonctionnaires locaux-poiir guils remplissent leurs roles et: responsabilités établis,

156, .Au-d.et‘a-.qe'?ces-:mécanisrﬁes:dé:plahif ication formels, les plans-de gestion intégrée du paysage coni’rib ueront
4 orienter et & .cdordonner tes actions: Ius larges, les tnvestlssements et 1'apprentissage’ du secteur Tive, des
donateurs, etc. y compris sous I'égide ale‘de I'ICF, Les conseils:régionatix joueront un role lmportan _de suivi
6t de contréle dansla conception et la-mise en:csuvre de ces plans.

157. Péﬁdaﬁt-‘!a-phase-deiform'ulatio'n;i'_l_'e;i__'{i-_o'n'se'i'l's-.r_égjqnau;(-._p_ri__t_"_pa:Ii_t’:__i:p__é.é;fjl_us_ie_u'rs.ccn‘sult'atidn's,.hg{ajm'ment'
aux ateliers régionaux qui‘ont eu tieu ‘puigkoué et Abengourou. lis ont également fait Pobjet de consut
directes par intermédiaire de léursfeprésentants:a Abidjan, C

2.6 Echange d'expérierices

158,  Lesparties: prenantes antdes exper:ences diverses:et se. sntuenta dlfferents niveaux.de connais
pratigue. Le’ prcuet utilisera l'échange:d'expériences comme:outild! apprentlssage et.devulgarisation desi )
techno[oglques et autres. Des visites: wrtuelies ‘et physiques, y compris: des. approches d'apprentiss e_ inter-
paysages; seront soutenues pour encotirager 'échange: d'expériefices’ entre producteurs &t faciliter 1 adoptton de
bonnes pratiques: Trois types.dévisites:d'ec anges phys:ques sont en\nsages

{i) des visités entre prodictaurs: au sein d’un. méme - paysage pour partager les expenences entre
producteurs

i) d'e's'.=vi§i_t'es-:d.'éc_hangefen_tr‘elp'ays_a'_"gg‘s;[ régions ;

(iii} des.visites: d'échange avec Jes paysages. cacaoyers.du’Ghana;voisin, ‘0ti-un autre projet-'SQ'u_ten'u par

FOLUR 'sera.enh Cours.

159.

Le proiet._'utili'sera :'é_ga_lem ent'desn

competences de base en. mat;ere d neg ciation et .de.marcheé;

i _I_._é__g__g_l_l_te .des s_exes, et Ie traval decent et
i'élimination du:travail des;enfants. '




160, Dans le cadre de la composante 2; le projet renforcera les capacités techniques des cocib‘é'ratives et des
PME et les aidera 3 accéder au financement des intrants et-des éguipements qui leur. permettront de fournir aux:
agriculteurs des services d'appui de qualité liés & Famélioration, v comeris la durabilité accrue, des systémes de
production :

¢ Renforcement des capacités des coopératives et des-PME rurales pour fournir des services: de meifleure,
gualité en utilisant une approche de *fgrmation des formateurs?,

* Sensibilisation des. coo;:eratwes d’ agﬂculteurs etdes: PME etrenforcement des:capacités pour pramouvoir
une’plus grande responsabilité. socidle au:niveau des expluttatlons

= Promotion d'outils: marketinginnovants pour accrmtre i iéngagementdes acheteurs, des consommateurs et
des producteurs dans-une chame devaleur durable;. responsable et efficace.

161.  En-outre; , pour faire entendre-la.voix.de la Cote‘d'lvoire:dans.les forums mondiaux et régionzux, le projet
_explorera les poss:h:htes de.partii patm significative. & des évéhements spécifiques oll 18:PNUD po rait soutenir
l'engdgement avecle discours de: developpement maondialsur fe:cacao. Le. projet.offfira.en outre des: possibilités de
coopération reglonale avec les. pays qui-mettent en. cetvre des: initiatives. sur le catao dan:

‘geopolitiques; sociaux et environnementaux pertinents pourle/projet proposé en Cote'd’vaire.

Egalité.des sexes et-'au_tb:‘_1_umisétioh-t'::l'é_sfféihme's--:'

 de 'Ouest et
eprésentent
Malgré le rble
' acao nesont

162. 'esvre de fa caciocoiture en Afrigu
sont:mpllquees dans presquetoutesl" tapés.dela decacao; fn Cote d'tvoire, les ferm
68% de {a-niain-d'cauvre-active: daiis 1a: acaoculture Aen: tant que pwprletalres ou travailleuses)
central que les-femmes jouent daris la’ productmn decacao; leurs ‘besoins.en tant que productrices d
passatisfaits

*  Moins-de 5% des services de Viilgarisation agricole attéignent les femmes ;

»  Seuls 15%des agents de viilgarisation sont dés femmes ;-

o Lesfernmes ne regoiventigue 10 % des préts accordés aux petits. exploitants.;

s Llesfemmesont303d 4’(_‘]556‘1._[1&_01:1s_:;_c'_i_'é'-tha_'nces:-que_ les hammes d'avoir accés auxintrants agricj@_[gs essentiels ;

»  L'accés limité.a la. :fOrm'a'tidn',' aux-intrants, au crédit et.a la'terre désavantage fortement les-femmes qui
produnsent du:cacao. En- consequence les -exploitatior -détenues par. des‘femmes sonteri:moyenne 25 a-
' s-hammes et les

s renforcer les: capacités: pohtrques'et:lnstltutmnnelles pour: prendre en‘compfe le génre et'la Jeu __'_esse dans le
projet SCOLUR-CI 3 s




¢ contribuer & l'sutonemisation des femmes et des jeunes en renforcant leurs capacités technigues,
organisationnelles et économigues ;

e assurer unsuivi et une-évaluation efficaces du plan d'action lié & Ja question du genre.
164, Les objectifs spécifiques sont :

s améliorer Jes connaissances, atntudes et pratiques des acteurs et des.commiunautés de base tant surl approche
‘genre que sur fa protection ét:la ' i[_ita’tib_n_ des foréts:dans-la ¢acaoculture ;

s sensibiliser sur les: megalltes entra-les femmes et les: hommes, les filles. et les garcons dans les secteurs
vulnérables ; :

» ‘mobiliser les acteurs communadtaires etinstitutionnels a_ut'o__urrﬂ_é;'tfa..ré_.;[_uetiqn 'd:_es.']néga“tés_.d géur
165.  Lesrésultats attendus'sofit :
« Uneinstance estchargée déla prise;eh compte du genré alniveau du projet SCOLUR-CI ;

«  Les principaux acteurs dus projet SCOLUR:CE sont formis suifa question du genre ;

* la participation des femmes ‘et des jeunes dans les coopératives est amélicrée et leurs

apacités sont
renforcées’;

*  Lutilisation’d'outils de prodiction modernes est promue.aupris des jeunes et des femmes ;
»  Lapromotion des métiers et créneaux parteurs suprés-des jeunes et des femmes ;.

*  l'accds-desfemmes.au financement; qu crédit et-aux intrants:agricoles.est amélioré.

166.  Lle-plan d'action. en faveir:¢ alité. des sexes combinera ‘des approches intégrées et ciblées afin de
maximiSer 'Ir'es'ré'su[tats 'sensib!'es' __'a'dim'énﬁon' de"'genre__et e's _art'én‘arié’ts renfo'rt:é's entre fe fe'mmes et les

st un objectif
angement lié

a attéindré-qui-fait partie: mtegrante del ensemble du: pro;e' et._qua est mtegre dans un. pracessus de
a la conservation et.a la: rehahllltat:cn des’ forets

mmes ét les.
iscrimination
ne approche

167. Une a_i:iprci';;he_.clble.e @t $ei __s_lbl_e.:-' 'u genre 'séra’utiiiséé da
femmes estsiimportant gue ©
persistanta: fondee surile: genre: D : mesures jundlques o des mmtatlons mstltutlonnelles, dan
fondée sur:I'équité, seront alors ‘justifiées:afin de suppiime Jes ol_:ls____t_a_gies..;Qes.__a;tq_ons:._siaeuf‘ qu
congues dans le:but-d'autonomiser les| mhiés_.-.:et-.dezgé_r_a_'nti'__ elr participation:équitable au. proce
et.de gestion desfamilles et des:communautés. '

5 lés. cds ol lféta'rt'_- ‘entre les

us.de décision

168.  Les'deux approches: comp[ "menta:res clest-a-dire; :ntegree et spec:flque guideront les: mes r'és 4 prendre
par les paities prenantes pour faire: progresser g egal:te entreles sexes: et-obtenir Ies résultats souhzités en matiere
de développement et d.org_ams_atlon‘ '

169.  Leplanstappuie é'iB?.[?'.ﬁﬁféh_ﬁt;Sﬂ.ti’un’e japbroi:he intiu’siv'e @_.\t un: :_:irténa“riaf en'tre"-les'fe'mrne' it:les hommes
pour réduire les inégalités deigenrer Larég : .'a-tté'nuation
et une menl]eure adaptatl PR : i S
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tentera de mobiliser une masculinité positive, de réduire les barriéres socioculturefies encourageant la résistance
des hommes et d'en faire-ainsi des alliés.

170. Lé plan d*action genre prévoit des activités concrétes 3 intégrer dans fes composantes du projet en fonction
des contraintes identifiées dans Panalyse ainsi que-des opportunités et des besoins identifiés (voir annexe:10).

Capacité d'innovation, durabilité et noteh_t’i(al=dei.-mise.-"a I'échelle :

171 Le partage des connaissances, l'apprentissage €tl'innovation sont des éléments ctés pour atteindre I'impact
transformateur attendu.du projet. Cet engagement sera a double:sens, la plateforme mondiale FOLUR pérm'ettant
au projet enfant de bénéficier du dialogue-et dé l'action au niveau rondial {reflété- dans le résultat 4. 1.1). Les
modéles, les outils. et les approches de-la-production durable de cacao développés en.Cote d'lvoire, ¢ pius grand
producteur et exportatéur de: cacao au monde, seront partagés a I'échelle mondiale et en particulier avec les
principaux pays producteurs de cacao etles pays émergents d'Afrique occidentafe et centrale.

172. Les plateformes existantes. de dialogue muitipartite et d'innovation’ dans le domaine du.cacao.seront
renforcées et serviront de prinicipaux centres de connaissances pour partager les legons et maximiser l'engagement
de-toutes les parties prenantes:sur le-terfain.

'173. En. démontrant aux gouvernements locatix et nationaux l'efficacité des outils innovants. proposes pour les
approches.de gestion intégrée des terres et.efr-sensibilisant aux potentiels. commerciaux des investissements dans
le cacao sans. déforestation, le:projet s ‘assurera que les’ connaissances sont transférées dans les plans d’action des
gouvernements-locaux/nationaux afi n d'atteindréune plus grande échelle nationale des innovations testées.

174. Le secteur privé-sera.un catalyseur important pour la mise 3 Pachelle-etle transfert de technologles, tant 3

{'intérieur qu'a lextérieur des. frontleres de la:Céte d'ivoire. Le: projet:établira un partenariat 5trateg|que avec la

World Cocoa Foundation - I'un des prmcmaux moteurs de I'Initiative Cacan- et Forét - gui représente plus de 100

entreprises couvrant environ 80% du marché. mondial du cacao. Ce.partenariat réprésente une énorme opportumte'
de transfert de connaissarices.et d* enseignements tirés dans I’ énsemble de l'industrie.

175, L'implication- directe du PNUD en tant qu'agence de.co-exécution garantira que le. projet tirera:-parti du
Partenariat pour une bonne croissance (GGP] ‘et'contribuera a son.effort actuel de déploiement d'une: strategle de
partage des connaissances a long termie dutour de produits de base clés, dont le cacao. Le GGP' soutient
I'gtablissement de plateformes. d" impact.- mondlal un: depot dlinformations en ligne qui consolide les donnees et
comble Jes lacunes scientifiques et de.connaissances surla: production dutable, y compris les produits de. base sans
déforestation. Prévue pour étre lancée a: 1a:mi-2019, la Plateforme.d'impact mondial est destinée & repondre aux
besoins des chefs d‘entrepnse, des décideurs: pohthues et des..chercheurs qui élaborent des normes et des
interventions sur la chaine d'approvisionnement durable. Une autre. plateforme clé pour les systémes ahmentalres
qui informera et sera informée par le projet est e Programme des systemes alimentaires. durables {SFS). du réseau
One Planet {10YFP), un important partenariat mondial malti-acteurs quivise-a accélérer le passage & des systemes
alimentaires plus durables?.

176. Innovation : le projet est innovant.en termes: d'utilisation de tethnologies et d'applications.pour la
production, Vaccés aux marchés et la surveillance des ressources. naturelles,. [acces aux. techno!ugtes de
communication et aux applications pertinentes. Le projet vise: Fintégrer les.acteurs nationaux, regaonaux et locaux
‘pour Ja conservation et I'utilisation durable des foréts, eta responsabsllser fes acteurs locaux pour ' |ntegrat:on dels
biodiversité dans les processus de planification: territoriale. Le projet renforcera les capacités. pour: l'itilisation
efficace et appropriée deés méthodologies. de plamﬁcat:on et d'aide & la décision qui contribuent au ubtage des

21 hifp-ffwwwr aneplanetnatvioTk org/sustainable-loog-systamiabout
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interventions, a l'identification et a la compréhension des principales causes / moteurs de.la dégradation, ala
‘sélection et 4 la conception diinstruments ui optimisent les résultats sociaux et environnementaux netset/fouala
compréhension des circonstances dans le5quEItEs_=[e'maintien des écosystemes et de leurs services peut générer un
avantage économigue plus important que la-promotion des processus écanomigues qui dégradent et épuisent fes
écosystémes. La prbm_otion d'alliances pour-catalyser les innovations en matiére de technologie, de politiques, de
financement et demodéles commerciaux pour un.développement plus durable des-activités productives est-un autre
aspect innovant du projet.

177.  Résilience : La résilience sociale; environnementale et financiére-économigue sera atteinte grace a une
stratégie de sortie & multiples facettes congue pour garantir que les. résultats. pasitifs continuent d'affluer aprés la
fin du projet. La durabilité ghvironnementale sera recherchée, tout d'abord, par la prometien de I'adoption d'une
gestion plus durable des terres et des forats, intégrée aux pratiques agricoles, en pa‘rﬁcu_lie'r dans les zones les plus
sensibles 4 ls dégradation. Ces pratiques apporteront des.bénéfices en termes de dégradation des terres, de
conservation de la biodiversité et de réduction des émissions de gaz a effet de serre. Elles c‘omprendrﬁnt ‘des
pratiques adaptées aux impacts du changement climatique et favorisant la résilience, de maniére 3 minimiser les
pertes et dommages futur_é. Qutre Ies..prat_iqu_esjjIe:.-S(;OL’UR renforcera-lesgroupes d'intérét (plateformes régionales}
qui pourront continuer & influencer la mise en.ceuvre de la SLM a l'avenir. La combinaison du travail au niveau de la
base avec.des initiatives au niveay scién'ti_'f_ique et-politique contribuera a des bénéfices e’nvironne.me_ntau_:g:di:rables
3 grande échelle. La durabilité sociale serarécherchée parla formation, la vulgarisation rurale.avec les agriculteurs,
le développement des capacites, la-diffusion de J'information, 1a. participation de Ia société civile et le plaidoyer
politigue. L'intégration des questions de. genre-et.de‘génération (élimination du travail des enfanis) d'ans'_i_ess_'COLUR
contribuera & la durabilité.sociale et & la résilience de V'agriculture familiale. La participation des jeunes et dés
femmes est essentielle pour permettre-la. durabilité des’ réalisations du projet grace au’ déve!oppgrﬁent de
champions et de nouveaux leaders du changement. La-durabilité. financiére sera assd_rée par l'intégration des liens
avec le marché et par e soutien d'un accés aceru.au financement provendnt d:une va riété de sources-trad___i'tiqnnelIes
et non traditionnelles.

178. La résilience des plateformes multipartites est un. défi particulier. Un -élément clé ici est le lien:étroit des
plateformes avec le gouvernement local, Les plateéformes serant ancrées au sein des Conseils régionaux respectifs,
gui assureront 1e secrétariatet serontformalisées par arrdté du Préfet qui représente le Président de-ia’Rﬁ_’éprinqu'e
dans la région. En Céte d'lvoire, une région avec son Conseil régional est uhe entité administrative dotée de la
per._s_onnalit_é.juridique.-et=de'i'_autondm’ie-_ﬁr’janti'ér'e.-P[us_.proche deg_réalitéé_ locales, des usagers du territoire et des
investissements locau, il 3. pour mission diorganiser {a-vie collective et-la participation des populations é_:_-.ié_"ge'stion
des affaires focales, de promouvoir.etderéaliserie développementlocal, de moderniser le monde rura |, d"amétiorer
le cadre de vie, de gérer le paysage et son-anvironnement. Pour la pourstite de leur financement, les piatefdrrnes
multi-acteurs pourraient donc bénéficier du budget de fonctivnnement du Canseil régional en raison des-nombreux
avantages qu'elles offrent pour coordonner toutes les initiatives publiques et privées dans la région. En plus de
plaider pour la poursuite du financement deés-plateformes 3 partir des budgets du Conseil régional, le projet
examinera égaletnent la possibilité d'attirer te:sputien financier de divers acteurs du paysage, sans tout_}éfo_is créer
uhe dépendancefinancigre gui pourrait compromettre la neutralité'des plateformes. Le projet actuel renforcera les
capatités technigues des Conseils régjonaux afin qu'ils saient en-mesure.

'179.  ie potentiel de la réplication : la.complémentarité du projet-avec les politiques et plans nationaux.crée un
‘potentiel-élevé de réplication. La strategie de commiunication et d'information permettra de démontre :’_k:_fficacité
des interventions.du projet {par exemple, la:conservation et I'utilisation durable de la biodiversitg, 1a réduction des
pressions anthropiques, I‘amélib"raticin==de.:l_a'__pr0ducﬁu_n agricole, 'accés aux marchés, les revenus et les moyens de
subsistarice), facilitant.la reproduction des expériences et-des lesans. Les alliances avec le.secteur privé permettront
de reproduire les expériences en. matiére de chaines de valeur durables. Les.alliances avec le secteur u:h'i\;f_ersit'aire




contribueront & la diffusion des connaissances. La sociatisation des résultats et I'échange -d'expérierices
contribueront a fa diffusion des résultats obtenus. La coordination et 'articuldtion entre les différentes institutions
permettront aux actions et aux résuktats du projet de se diffuser dans d'autres zones ol les résultats pourront atre
reproduits. La systématisation- des ex_p'érien'l:es et des legons apprises aidera & étendre les résultats du projet au
niveau sous-national, national &t international.

130. Le renforeement des capacités : Le projet favorisera.le-renforcement des capacités aux niveaux national,
régional et local afin de créer un -envirannement propice.au développement durablé du secteur du cacao 3 !nng
terme. Des mécanismes participatifs- de coordination interinstitutionnelle et intersectorielle et de prise de décision
intégrée contribuersnt § ce processus. L'utilisation de. methodo!cgres de diffusion.et de transfert éprouvees, comme
dans le cas des ceptres. de ressources rurales et.des écoles pratiques d" agricititure, contribuera a Iadoptlon de
prat1ques -de productson durables. Les partenariats avec le-secteur privé pour développer des chalnes de valeur
durables contribueront & I'sccés aux marchés pour les produits et sous-produits de la-biodiversité, i1 'améliaration
des revenus.et des moyens de subsistance des c_ornm_unautes_. Le devel.oppement_ d'instruments financiers pour fa
restauration des foréts et pour:les chaines de valéur durables assurera Un financement a long terme pour la
continuité des actions entreprises par le‘projet.
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VI. PLAN DE SUIVI ET D’EVALUATION

Le suivi et I'évaluation de I'ensemble du projet sont inclus dans la partie de la composante 4 mise en ceuvre parla
FAO. En ce qui concerne la partie du projet mise en ceuvre par le PNUD, le suivi et I'évaluation seront entrepris en
conformité avec les exigences du PNUD telles que décrites dans le POPP du PNUD UNDP POPP (y compris les
directives sur les révisions de projets du FEM) et la politique d'évaluation du PNUD UNDP Evaluation Policy. Le bureau
de pays du PNUD est responsable de la conformité totale avec toutes les exigences du PNUD en matiére de du S&E
des projets, y compris du suivi des projets, des exigences du PNUD en matiére d'assurance qualité, la gestion des
risques trimestriels et les exigences d'évaluation.

Les autres exigences obligatoires de suivi et d'évaluation propres au FEM seront mises en ceuvre conformément 3 la
Politique de suivi GEF Monitoring Policy et d'évaluation GEF Evaluation Policy du FEM, et aux autres politiques
pertinentes du FEM relevant GEF policies?. Le plan de suivi et d'évaluation et le budget inclus ci-dessous guideront
les activités de suivi et d'évaluation spécifiques au FEM qui seront entreprises par ce projet.

En plus de ces exigences obligatoires de suivi et d'évaluation du PNUD et du FEM, d'autres activités de suivi et
d'évaluation jugées nécessaires pour soutenir la gestion adaptative au niveau du projet seront convenues (y compris
pendant I'atelier de lancement du projet) et seront détaillées dans le rapport de lancement.

Exigences minimales de suivi et d'établissement de rapports pour le projet, telles que requises par le FEM :

Atelier de lancement et rapport :

Un atelier de lancement du projet sera organisé dans les 2 mois suivant la date du premier décaissement, dans le
butde:

a. Familiariser les principales parties prenantes avec la stratégie détaillée du projet et discuter de tous les
changements qui ont pu avoir lieu dans le contexte général depuis la conceptualisation initiale de I'idée du
projet et qui pourraient influencer sa stratégie et sa mise en ceuvre.

b. Discuter des réles et des responsabilités de I'équipe de projet, y compris les lignes hiérarchiques, les
stratégies d'engagement des parties prenantes et les mécanismes de résolution des conflits.

C. Examiner le cadre de résultats et le plan de suivi.

d. Discuter des roles et des responsabilités en matiére de rapports, de suivi et d'évaluation et finaliser le
budget de suivi et d'évaluation ; identifier les instituts nationaux/régionaux qui seront impliqués dans le
suivi et I'évaluation au niveau du projet ; discuter du rdle du PFO FEM et des autres parties prenantes dans
le suivi et I'évaluation au niveau du projet.

e. Mettre a jour et revoir les responsabilités en matiére de suivi des stratégies du projet, notamment le
registre des risques, le rapport du SESP, le cadre de gestion sociale et environnementale (le cas échéant) et
les autres exigences en matiére de sauvegarde, les mécanismes de réglement des griefs du projet, la
stratégie en matiere d'égalité des sexes, la stratégie de gestion des connaissances et les autres stratégies
de gestion pertinentes.

f.  Examiner les procédures d'établissement de rapports financiers, le suivi budgétaire et les autres exigences
obligatoires, et convenir des modalités de I'audit annuel.

g. Planifier et programmer les réunions du Conseil du projet et finaliser le plan de travail annuel de la premiére
année. Finaliser les termes de référence du Conseil du projet.

h. Lancer officiellement le projet.

22 Voir https://www.thegef.org/gef/policies guidelines
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Rapport d'exécution du projet FEM (PIR) :%*

Le PIR annuel du FEM couvrant la période de rapport de juillet (annee précédente) a juin (année en cours) sera
complété pour chaque année de mise en ceuvre du projet pour |'ensemble du projet, dirigé par la FAO. Le PNUD
entreprendra |'assurance qualité du PIR avant de le soumettre au FEM. Le PIR soumis au FEM sera partagé avec le
Conseil du projet. Le PNUD effectuera un examen de la qualité du PIR, et cet examen de la qualité et le retour
d’informations seront utilisés pour informer la préparation du PIR annuel suivant.

Indicateurs fondamentaux du FEM :

Les indicateurs de base du FEM inclus dans |'annexe seront utilisés pour surveiller les avantages environnementaux
globaux et seront mis a jour pour le rapport au FEM avant la RMP et I'ET. Notez que |'équipe du projet est
responsable de la mise a jour de I'état des indicateurs. Les données de suivi actualisées doivent étre partagées

avec les consultants MTR/TE avant les missions d'évaluation requises, afin qu'elles puissent étre utilisées pour les
vérifications de terrain ultérieures. Les méthodologies & utiliser pour la collecte des données ont été définies par le
FEM et sont disponibles sur le site Web website du FEM.

Revue indépendante & mi-parcours (MTR) : 2

Un examen a mi-parcours indépendant (MTR) dirigé par la FAO sera achevé au plus tard le 15 avril 2024 et au plus
tard 36 mois aprés |'approbation de la CEO. Les termes de référence, le processus d'examen et le rapport final de
I'examen a mi-parcours suivront les procédures de la FAO mais seront alignés sur les modeéles standard du PNUD et
les directives du PNUD pour les projets financés par le FEM, disponibles sur le Centre de ressources d'évaluation
(ERC) du PNUD UNDP Evaluation Resource Center (ERC).

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse”. Les évaluateurs que la FAD engagera en coordination
avec le PNUD pour entreprendre la mission seront indépendants des organisations qui ont participé a la
conception, a I'exécution ou au conseil du projet a évaluer. De méme, les évaluateurs ne devraient pas étre dans
une position ol il pourrait y avoir la possibilité de contrats futurs concernant le projet en cours d'examen.

Le point focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes seront activement impliqués et consultés
pendant le processus d'évaluation. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible
auprés de la Direction BPPS/NCE-VF.

Le rapport final de I'examen a mi-parcours (MTR ) et les termes de référence de |'examen a mi-parcours (MTR TOR)
seront accessibles au public en anglais et seront publiés sur le site ERC du PNUD d'ici le 15 avril 2024. Une réponse
de la direction aux recommandations de I'examen a mi-parcours sera affichée sur le site de I'ERC dans les six
semaines suivant I'achevement du rapport d'examen a mi-parcours.

Evaluation finale (TE) :%°

2 | préparation des PIR sera sous la responsabilité de la FAQ.
24| 3 préparation des MTR sera sous |a responsabilité de la FAQ.
25 | a préparation de la TE sera sous la responsabilité de la FAO.
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Une évaluation finale indépendante (TE), dirigée par la FAO, aura lieu a I'achévement de tous les principaux
résultats et activités du projet. Les termes de référence, le processus d'évaluation et le rapport final de la TE
suivront les procédures de la FAO, mais seront alignés sur les modéles standard et les directives pour les projets
financés par le FEM, disponibles sur le Centre de ressources d'évaluation du PNUD UNDP Evaluation Resource
Center. La TE doit tre achevée 3 mois avant la date estimée de clature opérationnelle, fixée a partir de la

signature du ProDoc et en fonction de la durée du projet. Des dispositions doivent étre prises pour acheverla TE
en temps voulu afin d'éviter tout retard dans la cléture du projet. Par conséquent, I'EE doit commencer au plus
tard 6 mois avant la date prévue d'achévement de la TE (ou 9 mois avant la date estimée de cloture
opérationnelle).

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse". Les évaluateurs que la FAO engagera en coordination
avec le PNUD pour entreprendre la mission seront indépendants des organisations qui ont participé a la
conception, 3 I'exécution ou au conseil du projet a évaluer. De méme, les évaluateurs ne devraient pas étre dans
une position ol il pourrait y avoir la possibilité de contrats futurs concernant le projet a évaluer.

Le point focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes seront activement impliqués et consultes
pendant le processus d'évaluation finale. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible
auprés de la Direction BPPS/NCE-VF.

Le rapport final de I'équipe technique et les termes de référence de I'équipe technique seront accessibles au public
en anglais et affichés sur le site de I'ERC du PNUD avant le 15 avril 2026. Une réponse de la direction aux
recommandations de I'équipe d'évaluation technique sera publiée sur le site de I'ERC dans les six semaines suivant
I'achévement du rapport de I'équipe d'évaluation technique.

Rapport final :
Le rapport final du projet, ainsi que le rapport d'évaluation finale (TE) et la réponse correspondante de la direction,

constitueront le rapport final du projet. Le rapport final du projet sera discuté avec le conseil d'administration du
projet lors d'une réunion d'examen de fin de projet afin de discuter des lecons apprises et des possibilités de mise
al'échelle.

Accord sur les droits de propriété intellectuelle et |'utilisation du logo sur les produits livrables du projet et la
divulgation d'informations : Afin de remercier le FEM d'avoir accordé une subvention, le logo du FEM apparaitra
avec celui du PNUD sur tous les documents promotionnels, les autres documents écrits tels que les publications
élaborées dans le cadre du projet, et le matériel du projet. Toute citation dans les publications concernant les
projets financés par le FEM doit également mentionner le FEM. Les informations seront divulguées conformément
aux politiques pertinentes, notamment la politique de divulgation du PNUD et la politique du FEM sur la
participation du public?.

26 yoir https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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GOUVERNANCE ET GESTION DES DISPOSITIONS GENERALES

Section 1 : Réles et responsabilités généraux dans le mécanisme de gouvernance des proijets

Partenaire de mise en cauvre :

1. Le partenaire de mise en ceuvre de ce projet est le MEMINADER.

2 Le Partenaire d'exécution est l'entité alaquelle Administrateur du PNUD a‘confié la mise en ceuvre de [‘assistance.du PNUD,
spécifiée dans le présent document de projet signé, tout.en assumant. I'entiére responsabilité et Fobligation de rentre compte de
Mitilisation efficace des ressources du PNUD et defa livraison des produits, comme indigué dans fe présent dotument

3. Le partenaire de. mise en ceuvre-est responsabie del'exécution dé ce projet. Les taches spéctifiques comprennent

« Planification, coordination,gestion, suivi,. ‘évaluation et rapports du projet. Il s'agit notamment de fournir toutes les
informations et données nécessaires a 'établissement en temps vaulu de- rappnrts coniplets &t factu :'s sur le projet, ¥
compris les résultats et les données financiéres, le cas &chéant. Le partenaire d'exécution s'efforcera ' assurer que le suivi et
I'évaluation-au niveaudu projet sont effectités par des instituts nationaux et sont alignés’sur les systemes nationaux afin que
les données utitisées et générées par le:projet soutiennent les systémes natidnaux.

+  Superviser la.gestion des risques du projetitels.qu'ils sont.inclus dans le présent document de projet et fes:nouveaux risques
gui peuvent.apparaitre: pendantia mise en-ceuvre du projet.

+  Uacquisition de biens et de services,y compris:les ressources humaines.

» lagestion financiére, y compris la supérvision des dépenses financiéres par.rapport aux budgets duprojet

»  L'acquisition de biens et.de servi ces, y compris:les ressources humaines. '

+ Lapprobation-et la signature du plan de travail pluriannuel.

e Signer le rapport financier ou J'autorisation de-financement et le: certificat de dépenses.

Parties responsables

Avec des exceptions minéures ol ke PNUD fournica un soutien. (tontrat: d'un expert-en engagement.dusecteur prwe eten gestion des
connaissances ef suivi.des:composantes du PNUD. Fnancees par le cofinancement.du PNUD; 1'ICRAF agit &n tant que: partie responsable
pour les résultats et les activités ol le’ PNUD-est ['agerice:d'exécution. du FEM.

Parties prenantes et groupes cibles du projet :
L'engagement des parties prenantes et des groUpes cibles est décritdansTaninexe 8,
PNUD:

Le PNUD est responsable devant le FEM de la: miise en: cetivre de cé projét: Cela inclut:la supervision- de I'executlon du projet parle
Partenaire d'exécution afin de s'assurer quee projét.est. réalisé conformément aux politigues et procedures du- PNUD et du FEM, ainsi
gu'aux normes et. dispositions decrltes dans Ja fettre de. délégation.de: pouvmrs {DQA} pour ce projet. Le: Coordonnateur exécutif du
PNUD pour le FEM, en consultation avecles Bureaux: «du.PNUD et le Partenaire d'exécution, se réserve le droit de ‘révoquer ta DOA du
projet, de suspendre-ou d'annuler ce projet du FEM e PNUD est: responsable de la fonction d'assurance du pro;et dans la structure
te gouvernance du projetet présenteau Conseil du projet-ét assiste aux-rélinions.du Conseil du projeten tant. que membre sans droit
de vote.

Une mesure de sécurité sera maintenue-entre, d'une-part, les activités de supervision et d'assurance gualité du. prolet réalisées par le
PNUD et imputées aux frais du FEM et, d'autre part, tout soutién a !’ ‘exécution du projet réalisé parle PNUD{&'] la demande et avec
I'accord du Parteriaire o'exécition et du FEM)-et-pouvant étre imputé-aux frais de gestion du prOJet du FEM {umquement si fe FEM'
{approuve). La: separat:on des fonctions et les dispositions relatives aux filets désécurité du PNUD dans ce cas: sont décrites dans la
section suivante. :

Section 2 : Structure de gouvernance du projét

7sirage




Le représentant résident du PNUD assume |'entiére responsabilité de la supervision et de I'assurance qualité de ce projet et veille a ce
qu'il soit mis en ceuvre dans les délais impartis, conformément aux exigences spécifiques du FEM, aux politiques et procédures du
PNUD en matiére de programmes et d'opérations (POPP), a son réglement financier et 3 son cadre de contrble interne. Un
représentant du bureau national du PNUD assumera le réle d'assurance et présentera les résultats de I'assurance au Conseil du projet,
et assistera donc aux réunions du Conseil du projet en tant que membre sans droit de vote.

Soutien du projet par le PNUD : le Partenaire d'exécution et le PFO du FEM ont demandé au PNUD de fournir des services d'appui
d'un montant de 50 000 dollars US pour toute la durée du projet, et le FEM a accepté que le PNUD fournisse ces services d'appui a
I'exécution et que le colit de ces services soit imputé au budget du projet. Les services d'appui a I'exécution - qu'ils soient financés par
le budget du projet ou par d'autres sources - ont été définis en détail et convenus entre le bureau de pays du PNUD et le partenaire
d'exécution dans une lettre d'accord (LOA). Cette lettre d'accord est jointe a I'annexe 2.

Afin de garantir la stricte indépendance requise par le FEM et conformément au cadre de contréle interne du PNUD, ces services
d'exécution seront fournis indépendamment des services de supervision et d'assurance qualité spécifiques au FEM.

Les figures 2 et 3 ci-dessous décrivent la gouvernance du présent projet en tant que NIM soutenu avec le gouvernement comme
partenaire de mise en ceuvre.

Figure 2 : Dispositions générales de gouvernance du projet

s . = = . —..p MINADER (Lead]), CONSEIL CAFE CACAO, MINEF (CFI
T i W - Coordination), MINED (SepREDD), MINPLAN, MBPE,
- = —— iR MEF, FAO/UNDP, OFPGEF
i 4
1 1
:
: T
1 1]
1 1
1 ]
' ]
1 ]
1 ]
1 []
1 ]
' ]
1 1
" 1
- :
L ¥ i
_’. :m‘ desk ) = Jemic & I
2 l"“""‘“““‘*l | Research institute |
- -

———> Flow of funding
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Figure 3 : Structure de gouvernance du projet

Project Executive:

M. KOSENAN KOUASSI ADJDUMANT,
Minister of State, Ministry of Agriculture and Rural
Development )

Section 3 : Séparation des taches et filets de sécurité vis-a-vis de la représentation du PNUD au conseil du projet :

4, Comme indiqué dans les Normes Fiduciaires Minimales pour les Agences Partenaires du FEM, lorsqu'une Agence Partenaire
du FEM (c'est-a-dire le PNUD) assure a la fois la supervision de la mise en ceuvre et I'exécution d'un projet, I'Agence Partenaire du
FEM (c'est-a-dire le PNUD) doit séparer ses fonctions de supervision de la mise en ceuvre et d'exécution du projet, et décrire dans le
document de projet pertinent un : 1) Un arrangement institutionnel satisfaisant pour la séparation des fonctions de supervision et
d'exécution de la mise en ceuvre dans différents départements de I'Agence partenaire du FEM ; et 2) Des lignes claires de
responsabilité, d'établissement de rapports et de reddition de comptes au sein de I'Agence partenaire du FEM entre les fonctions de
supervision et d'exécution de la mise en ceuvre du projet.

5. Dans ce cas, le role de supervision de la mise en ceuvre du projet par le PNUD - tel qu'il est représenté au sein du conseil du
projet et via la fonction d'assurance du projet - est assumé par Carol Flore, représentant résident, au sein du conseil du projet, et par
Bernard Brou, responsable de programme, pour assurer |'assurance du projet. Le rdle d'exécution du PNUD dans le projet (tel que
demandé par le partenaire d'exécution et approuvé par le FEM) est assuré par un spécialiste de I'engagement du secteur privé et de
la gestion des connaissances et un spécialiste du suivi et de I'évaluation, qui rendront compte au Représentant résident adjoint pour
les opérations.

Section 4 : Réles et responsabilités de la structure organisationnelle du projet :
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a) Conseil de projet : Tous les projets du PNUD doivent &tre régis par un conseil ou un comité multipartite établi pour examiner les

performances sur la base du suivi et de I'évaluation, et les questions de mise en ceuvre afin de garantir la qualité des résultats. Le
Conseil de projet (également appelé Comité de pilotage du projet) est I'organe de surveillance le plus élevé et le plus spécialisé
pour un projet.

Les deux réles principaux (obligatoires) du conseil de projet sont les suivants :

1)

Supervision de haut niveau de I'exécution du projet par le partenaire de mise en ceuvre (comme expliqué dans la section "
Fournir une supervision " du POPP “Provide Oversight”). Il s'agit de la fonction principale du conseil du projet, qui comprend
des évaluations annuelles (et selon les besoins) de tous les risques majeurs pour le projet, et des décisions/accords sur les
actions de gestion ou les mesures correctives pour les traiter efficacement. Le conseil de projet examine les preuves de la

performance du projet sur la base du suivi, de I'évaluation et des rapports, y compris les rapports d'avancement, les
évaluations, les registres des risques et le rapport de livraison combiné. Le conseil de projet est chargé de prendre les mesures
correctives nécessaires pour que le projet atteigne les résultats souhaités.

2) Approbation des décisions stratégiques d'exécution du projet du partenaire d'exécution en vue d'évaluer et de gérer les

risques, de suivre et d'assurer la réalisation globale des résultats et des impacts prévus et d'assurer la durabilité a long terme
des décisions d'exécution du projet du partenaire d'exécution (comme expliqué dans la section "Gérer le changement” du
POPP “Manage Change”).

Exigences pour siéger au Conseil du projet :

v
v
v

Accepter les termes de référence du Conseil et les régles sur les protocoles, le quorum et les procés-verbaux.

Se réunir annuellement ; au moins une fois.

Déclarer tout conflit d'intérét dans I'exercice des fonctions de membre du Conseil de projet et prendre toutes les mesures
pour éviter tout conflit d'intérét réel ou apparent. Cette divulgation doit étre documentée et conservée par le PNUD.
S'acquitter des fonctions du Conseil de projet conformément aux politiques et procédures du PNUD.

Assurer les plus hauts niveaux de transparence et veiller a ce que les procés-verbaux des réunions du conseil de projet soient
enregistrés et partagés avec les parties prenantes du projet.

Responsabilités du conseil de projet :

v

v

Prise de décision par consensus :
o Le conseil du projet fournit une orientation et une direction générales au projet, en veillant a ce qu'il reste dans les
limites des contraintes spécifiées, et en assurant une supervision générale de la mise en ceuvre du projet.

(o)

Examiner les performances du projet sur la base du suivi, de I'évaluation et des rapports, y compris les rapports
d'avancement, les registres des risques et le rapport de livraison combiné.
5 Le conseil de projet est chargé de prendre des décisions de gestion par consensus.
5 Afin d'assurer la responsabilité ultime du PNUD, les décisions du conseil de projet doivent étre prises conformément
aux normes qui garantissent une gestion axée sur les résultats de développement, le meilleur rapport qualité-prix,
I'équité, l'intégrité, la transparence et une concurrence internationale efficace.
En cas d'impossibilité de parvenir & un consensus au sein du conseil, le représentant du PNUD au sein du conseil
jouera un rdle de médiateur pour trouver un consensus et, si celui-ci ne peut étre trouvé, prendra la décision finale
afin de s'assurer que la mise en ceuvre du projet ne soit pas indiment retardée.
Superviser |'exécution du projet :

5 Convenir des tolérances du gestionnaire de projet, le cas échéant, dans le cadre des parameétres définis dans le

o

document de projet, et fournir des directives et des conseils pour les situations exceptionnelles ou les tolérances du
gestionnaire de projet sont dépassées.

~  Evaluer les plans de travail annuels préparés par le partenaire de mise en ceuvre pour le projet ; examiner les
rapports de livraison combinés avant la certification par le partenaire de mise en ceuvre.
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1,

o Traiter toute question de haut-niveau relative.au-projet, telle.que soulevée par le chef de'projet et Fassurance du
projet: '

o Donner des conseils sur-les modifications majeures et mineures du projet dans le cadre des: parameétres fixés par le
PNUD et le donateur et transmetife ces propositions de modifications majeures et mineures au coordinateur
exécutif du PNUD BPPS Nature, Cli"ma't-et.En_erg_ié'(et"au'FE_M, conformément aux pnlitiques}r'dg-FEM).

o Fournir des directives et des recommandatians de haut niveau & l'unité de gestion du proj ‘pour s'assurer que les
produits livrables convenus sont produits de maniére satisfaisante et conformément aux pl'é_fis.

o Suivre et contrdler les activitds cofinancées et la réalisation.tles montants de cofinancement de ce projet.

o Approuver Je rapport de: demarrage ‘les: rapports anniels: d'exécution -du_projet, P'examen:a mi-parcours et les
rapports’ d'évaluation finale.

o Assurerl’engagement des: ressources humaines poursoutemr la:mise en.ceuyre du.projet, en: arbitranttout probleme
awsein du.projet

Gestion.du risque *

@ Fournir des:conseilssur | euui "tlun ot la matérialisat ""n desrisgues.da. projet et convenir des mesures d'stténuation
et-de-gestion. p055|b!es pour tr _' ter les: r:sques spECIﬁques

o Examrner et mettres jol eglstre dias risques ¢ du projetet les plans degestton assoc:es ‘suf. Ia base des infarmations
preparées par le partenaire-g e ' 'Ies risques ligs.qui-peuvent: étre directement gérés
par. ce-projet, ainsi, que;_-les rlsques contextuels qui- peuvent affecter: 1 executlon du-projet-ou fa conformité et [a
réputation du PNUD, mals qu1..ne Sont pas. sous |- contrdle du projet. ‘Par exemple;:les risques sociaux et
environnementauix assocze aux:activités. cofi inancées: ou aux. actwttes qui.se déroulent dan _ la zone d'influence du
projet et'qui:ont des'imiplications pourle projet.

o Traiter. Ies doleances au nweau du.projet,

Coordination ;- _
‘n. Assurerla.coordination éntreles.c
©  Assurer a coordination avec e

ifférents projets et programmes financés par les donatelir
différentes:agences

t-le gouvernement.
uvernementales-et leur participation aux activités du projet.

-dait incliredes.personnes:affectées aux trois roles suivants ;

Co-préside) le Conseil
4 naticnal; pour les™ prc:jets mis en ceuyre au niveau riational
'rtena:re de'mise. é ceuvre), etil: dmt etrele. PNUD pour:les projets de mise en
ceptlonnels, deltix. person' §issues d'entités: drfferentES pelvent se partager ce réle
I executaf du_ prolet Cof resrde le consen!:du_ projet avec des re s_en’tant's d'une autre

Le sponsor’ ‘du grozet Al s'agi ne perscnne:qm represente 1! appropnatlon du:projet et.préside: It
du projet. L'ekécutif est'généra ment:1e-princip '
{genera!ement deila-m&me.entité u
ceuvre: directe,(DIM). Dans. des; cas

et,fou copremder!e'-Conseﬂ du pro;e_ :

Ioppément Rural.
artles prenantes qm

estfsont Carol Flore représe an res1de el_egqé}.. S_a_m_y:-_(_s_aij_i_,.-_d__ii%_écteu_r-"na_f al de [a FAQ ou son

représentant;, representant de: IIO UDI

du PNUID 0u. /50N
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b} Assurance du projet: L'assurance du projet est Ja responsabilité de chague menibre.du conseil du.proj spendant, le PNUD a
un rate distinct d'assurance pour tous les projets du PNUD en exergant des fonctions objecti'\tes__gr.ihdép_ antes de supervision
et de suivi du projet. Le PNUD assure Tassurance qualité et soutient le Conseil du projet {et I'Unité de gestion du projet} en
exergant des fonctions objectives et indépendantes desupervision et-de contrale duprojet,.y compris [a COhfd_rmité aveclagestion
des risques et lés normes saciales et environnementales du PNUD, Le Co‘nse‘il du projet ne peut, _dél_'égu_er aucune de ses
responsabi!ités en matiére d'assurance gualité au gestionnaire du prajet. L'assurance du projet est totalénién't indépendante de
I'exécution du projet. Un représentant désigné.du- PNUD jouantlerdle-d'assurancedu:projet doit assister a toutes.les réunions.du
consetl et soutenir les processus du-conseil en‘tant-que représentantsans droit. de vote. |l.convient de ncter que si, dans certains.
cas, le rble d'assurance du projet joug:parle PNUDdans 'ensemble du. projet peutenglober des-activités.se déroulant a plusieurs
niveaux {par exemple, mondial, regmnal], au moans un. representant-du PNUD jouant cette-fonction doit tans e cadre de ses
fonctions; assister spécifiquement: aux: réunions du- conseil et fournir aux. membres du consed fa: documeéntation nécessaire 3
I'exercice: deleurs fonctions. Le véprés: tan - PNUD jouant la: fom:tnon prmcrpale d ‘asstrance du projet:est Bernard Brou.

hef deprojet (GP} (egalement appelé ccordmateur de: _
GP} et est. responsable de.la-gestion. quotld:enne globa[e u’'projet au nom -du
lisation.de-tous Jes ‘l'r‘l__t'l"'E_i'r'_I;s-qu_.p__ri_ajgt_,-.'_la._s:!'.l'pg'rvi's_ion'd_u.pe' onnel du projet, des
parties responsablés, des. consultants: et des. sous-traitants. Le: gestmnnalre de. {projet présente- gene ment les principaux
produits livrables et documents au conseil:pgur examien et:approbation,y.commpris.les rapports d'avaricement, les plans de travail

annuels, les-ajustements.des piveaux de tolérance étles registres.de‘risques.

¢) Gestion de projet:- Exécutmn du; proj_-.
reptésentant de I'unité de gestion- de
partenaire.de mise-en:ceuvre, y compris:|a:mo

Un representant demgne deT'UGP: InterLife: doit-assister:a toutes’ Ies réunions du.conseil-et:soutéiir les processus:du conseil en

tant que Teprésentantsansidroit: devote,.

Le principal reptéseritant de PUGP InterLife, qui assiste-aux réunions duiconseil; est le directeur de proje

PLANIFICATION ET.GESTION FINANCIERE -

by ntidri“de 1124 463‘ a‘dmin'istr'ée-pa' PNUD, un
87. Le PNUD, en tant.
'NUD ef-du

Le colit total du: pro;etiest de 62 458'450 US )i 1l'es "Fnance par unes

Cofinancernent ; Laréalisation: effective. des
I'UGP sui-unebase: annuelle dans !e PIFdu FEM_. it
d’ eva_luatmn._f‘na_le..qgmmg_smt_: '

. . | inestissement
Sources de cofinancément | Momducofinancier g N
' : - Mobilisé:
Gouver_n.emef_it-di.l pays ’ MINEFSODEFDR T | subvgntion. lnve""ssement- 2700000
bénéficiaire o ) o '-mnbllsse
Gouvernementdu pays FOR. | Ennatire. o 5’D"'e'_:§é_ﬁ_s:_e:s 200 000
bénéficiaire R : | récurrentes:

"Sdlfzage:




Gouvernement du pays MEMINADER, CCC

Investissement public Investissement 2 000 000
bénéficiaire | mobilisé
Agence du FEM | FAO Subvention Investissement 3 400 000
| mobilisé
Agence du FEM FAD | En nature Dépenses 200000
récurrentes
Agence du FEM | unpp | Subvention | Investissement 100 000
mobilisé
Secteur privé World Cocoa Foundation Subvention Investissement 48 000 000
| | mobilisé
; |
. : .! | ; . a
| Secteur priveé | world Cocoa Foundation En nature Dépenses 2 000 000
| récurrentes
| _ |
0sC IDH Subvention Investissement 262,000
" mobilisé
i
0sC ICRAF | Subvention | Investissement 2219587
. ' | ' mobilisé
| |
0sc ICRAF | En nature Dépenses 50 000
| récurrentes
i
Total du cofinancement 61 231987
| |
L . ; ; S

Révision du budget et tolérance : Conformément au POPP du PNUD, le conseil du projet peut convenir avec le gestionnaire du
projet d'un niveau de tolérance pour chaque plan détaillé dans le cadre du plan de travail pluriannuel global. La tolérance convenue
doit &tre inscrite dans le document de projet ou dans le procés-verbal approuvé de la réunion du conseil de projet. Elle ne doit
normalement pas dépasser 10 % du budget annuel convenu au niveau de I'activité, mais rester dans les limites du plan de travail
pluriannuel global approuvé au niveau de I'activité. Dans les limites des tolérances convenues, le chef de projet peut agir sans
I'intervention du conseil de projet. Les restrictions s'appliquent comme suit :

Si les écarts suivants se produisent, le gestionnaire de projet/IP, par l'intermédiaire du bureau de pays du PNUD, demandera
I'approbation de I'équipe BPPS/NCE-VF afin d'assurer un rapport précis au FEM. Il est fortement recommandé de maintenir les
dépenses dans les limites du budget approuvé au niveau du compte budgétaire et de la composante :

a) Les réaffectations budgétaires doivent prouver que les changements suggérés dans le budget n'entraineront pas de
changements importants dans les résultats 3 atteindre par le projet. Une justification solide est requise et ne sera approuvee
qu'a titre exceptionnel. Les réaffectations budgétaires entre les composantes (y compris PMC) du budget total et des plans
de travail (TBWP) approuveés qui représentent une valeur supérieure 3 10% de la subvention totale du FEM.

b) Llintroduction de nouveaux produits/activités (c'est-a-dire de postes budgétaires) qui ne faisaient pas partie du document de
projet convenu et du PTOC et qui représentent une valeur supérieure a 5 % de la subvention totale du FEM. Les nouveaux
postes budgétaires doivent étre éligibles conformément aux politiques du FEM et du PNUD GEF and UNDP policies.

¢) Codt de gestion du projet (PMC) : le budget de la composante PMC est plafonné et ne peut étre augmente.
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Toul dépassement du montant disponible de'l_a-subyentiqn du FEM doit Btre-absorbé par-des ressources h_or_s::'F_EM (par exemple,
TRAC du PNUD ou cofinancement en espéces).

Prolongation des proiets : Le Représentant résident du PNUD et le-Coordinateur exécutif du PNUD-FEM doivent approuver toutes
les demandes d'extension de projet. Notez que toites les prolongations entrainent des colits et que le budget.du projet FEM ne-
peut 8tre augmenté, Une seule prolongation peut &tre accordée & titreexceptionriel et sous réserve des condrtlons et des durées
rmaximales définies dans le POPP du PNUD ; les coiits de gestion du projet pendant la période de--pmlongat_lqg-qowent rester dans
les limites du montant initialement approuvé, et toute augmentation des colits du:PMC sera couverte par des ressources autres que
ie FEM ; les coiits supplémentaires de supervision:du PNUD. pendantla_perlode de prolongatlon doivent &tre couverts pardes
ressources autres quele FEN, conformément-aux-orientations:du- PNUD‘.def‘mes dansile POPP duBNUD.

Audit : Le projetsera audité conformément aux régles et réglements:financiérs du PNUD ét aux politiques d'audit applicables. Le
cycle et le processus d'audit: doivent-&tre discutés lors deFatelier de: {ancemant. Sile:partenaire d'exécution. est une agence des
Nations Unigs, le projet sera audité conformément aux palitiques d'audit'applicables:&-cette agence.

» POPP.du PNUD. Tous
nme engagements
it:encourir aprés.

Clature diy projet : La cldture du projet sera.éffectuée conformément aux exigences du PNUD décrites.dans I
les colits encourus pour cidturer le projet daivent étre inclus dans fe budget de cldture du projet et déclarés
finaux du projet.présentés 'a_u'-__(-“._onseil-._duf_.'p'rtj'j'etfl_qrsad_'e_;lfex_a_men-ﬁhal_'du{__prpje't: Les seuls:coits gu'un projet p
Pexamen final du projet sbit ceux inclus dans lé biidget de clture du projet. =

Achévement. ogératlonnel  Le'projet sera:achevé sur-te.plan gpérationniel: [arsque les.dérniers:apports financés par le PNUD auront
été fournis et que Ies actw:tes cnnnexesaurcn_t etee.achevees Cela mclut.l approbatron f‘na[e du rapportd "€ ation ‘r“na[e {qui sera

mument—la. Ie prcuet dmt'avo:r termme [e transfert oir la cessmn de tout equnpement glif'est encare. Ia propr_:_te du PNUD,

Trénsfert‘bu 'céééidﬂ 'd‘éiétifs 'En cdh’suit‘fi't'id'n"av'éé"ié-'p'ar'tenai're“de"misé-'eﬁ'cé'qu_re:_et il_e's_.-_at_it”r_gsz parties du p'r"a’j'e:t, le PNUTY est

_ isthe . ton, . e pourcléturer
financigremant le projet dans 1&s'9:mols.suiv chevement de BTE itre 13 Bture. operatmnnelle et 1a clBtuire financiere, le
partenaire de mise en esuvre identificra ét réglera folites.Jes obligations financiares et préparera un-rapport final de dépenses. Le
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bureau national du PNUD enverra les documefiis-de. clature finaux signés, y compns la-confirmation.des depenses cumu':ees finates
-et.du solde non dépenss, a l'unité BPPS/NCE-VF pour-confirmation avant que le projet ne soit. cldturé f'nanmerernent dans Atlas par
le-bureau national du PNUD.

Remboursement auprés du FEM : 5 un rernboursement des fonds non dépensés au FEM est necessaire, il.séra gére directement par

fa Direction BPPS/NCE-VF @ New York. Aucune action.n’ 'ast Fequise de Ja part-du bureau national-du PNUD sur le refmboursernent
effectif du projet du PNUD 3 Fadministrateur du FEM.
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CONTEXTE LEGAL

Le présent document de projet est l'instrument désigné comme tel a l'article 1 de I'Accord de Base Standard d'Assistance entre le
Gouvernement de la Cote d'lvoire et le PNUD, signé le (date). Toutes les références a "I'Agence d'exécution” dans I'ACS sont réputées
faire référence au "Partenaire de mise en ceuvre".

Ce projet sera mis en ceuvre par le Ministere d’Etat, Ministére de |'Agriculture Et Du Developpement Rural (MEMINADER) (" Partenaire
de mise en ceuvre ") conformément a son reglement financier, ses régles, ses pratiques et ses procedures uniquement dans la mesure
ot ils ne contreviennent pas aux principes du Réglement financier et des Regles de gestion financiére du PNUD. Lorsque lagouvernance
financiere d'un Partenaire d'exécution ne fournit pas les orientations nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité-prix,
I'équité, l'intégrité, la transparence et une concurrence internationale effective, la gouvernance financiere du PNUD s'applique.

Les désignations employées et la présentation du matériel sur cette carte n'impliquent pas I'expression d'une quelconque opinion de
la part du Secrétariat des Nations Unies ou du PNUD concernant le statut juridique de tout pays, territoire, ville ou zone ou de ses
autorités, ou concernant la délimitation de ses frontiéres ou limites.

GESTION DU RISQUE

1. Le présent document de projet est l'instrument désigné comme tel dans 1. Conformément a l'article Ill de I'ASB [ou aux
dispositions supplémentaires du document de projet], la responsabilité de la sreté et de la sécurité du partenaire d'exécution,
de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD sous la garde du partenaire d'exécution, incombe au partenaire
d'exécution. A cette fin, le partenaire chargé de la mise en ceuvre doit :

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et maintenir le plan de sécurité, en tenant compte de la situation de sécurité
dans le pays ol le projet est réalisé ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre et a la mise en ceuvre compléte
du plan de sécurité.

2. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et de suggérer des modifications du plan si nécessaire. L'absence
de maintien et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité approprié tel que requis par les présentes sera considérée comme une
violation des obligations du partenaire de mise en ceuvre dans le cadre du présent document de projet.

3. Le Partenaire d'exécution accepte de déployer tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun des fonds du PNUD recus en
vertu du Document de projet n'est utilisé pour fournir un soutien 3 des individus ou des entités associés au terrorisme et que les
bénéficiaires de tout montant fourni par le PNUD en vertu des présentes ne figurent pas sur la liste maintenue par le Comité du
Conseil de sécurité établi en vertu de la résolution 1267 (1999). Cette liste peut étre consultée sur
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml.

4. Le Partenaire de mise en ceuvre reconnait et convient que le PNUD ne tolérera pas le harcélement sexuel et I'exploitation et les
abus sexuels de quiconque de la part du Partenaire de mise en ceuvre, et de chacune de ses parties responsables, de leurs sous-
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a} Bans l'exécation des-activités: préviies par le:présent documerit.de prajet, le partenaire d'exécution c["

au harcélemedt sexus], 3 ! 'exploitation;et
‘contre les represallies, ainsi-quedes, mecamsmes de. plamte, de.

récipiendaires respectifs et d'autres ent|tes implicuées danslamise.en ceuvre duProjet;en tantque contractants ou sous-traitants

et de leur personingl, et de toute pérsonne fournissant des services pour eux dans le cadre du Document de projet.

(a) Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues parle présent-document de projet, le partenaire d'exécution, et
chacune de ses sous-parties mentionnées ci-dessus, se conformera adx normes de conduite éhoncées dans la circulaire du
Secrétaire général ST/SGB/2003/13 du 9 octobre 2003, concernant tes * mesures spéciales de protect[p_n contre 'exploitation et
fes abus sexuels " (" SEA ").

(b} En outre, et'sans limitation & application.d'a; tres réglements; régles; politiques et procédures ayant une incidence sur la
réalisation des activités:dans-e cjad're-id_u’_-présgnt dc_umen_t;ﬂe_-p_r'ojet_-,_;dan_s;l"a mise en-ceyvre.des activités; le partenaire de mise
en ceuvre, et chacune:de ses sous-parties'me 't!onnees G- dessus ne:doit:s'el _gager dans-aucune formea d _____harce!ement sexuel
("sH). Le S_H-es_t.defm:-comme tout comportément. |mpor'wn de nat sexuélle qui pourralt raisonnablement 8tre aftendu ou
percu-comme urie-offense.ou une 'h_um_iliét_io_ lorsque ce: comportement'mterfere gvec le travail, devientuny

d'emploi ou-crée-un.gnvironnerent de-travailintimidant; hostile’ou-offensant. .

{(en ce-gui concerne
SB5 propres. actwrtes] et doit-exiger de. ses' suus-traitants Visés au: paragraphe4 {est.ce qui cofcernie leurs. activités) qu'ils aient des
normes-et procédures minimales:en; place; ol un_p!an pour. developper et/ou.ameéliorerces. normes et procédures.afin de pouvoir
prendre desmesures. efF cacesde; prevention ¢ :_ .enquete Cesnormes.etprocédures doivent comprendre
aux: ahus sexuels, des, pi

5 politiques relatives
||t:ques_r_ela_-_t|_\_:_e5_:.__a_I_a_ dénonciation des'abus et 313 protection
iscipfing et -d'énguate. Dans cette: optigue, le partenaire
d'exécution prendra et exagera que: C@s:SoUs-parties: prennent: toutes les fesures appropriées pour : .

i Empecher Ieurs employes agents .ot toute autre personne engagee pour faurnir.des serwces dans le cadrede ce

'ie partenanre _d"__i(__.' _' i _
coricernantia: preventlon de Ia SH et de {'ESE, Ie partenalre d exécuttun ‘Bt 5es sous- partles pe
deformation disponible au PNUD;

Wi Signaler et suivre-les: allégations de
paragraphe:4 ont:été inforn

iv.  Orienterles victimes/sury .\_i'.é'riﬁtsiidé'f-S'HJé’t‘-SEA?VerSfU_rlié':-.'éiss_iﬁ,tﬂan_t_ejfs'ﬁre=.e_t‘-.r.-‘.o.riﬁderl_tifei!&aux

. Le non-respect parile Partenaire d'exécution, et
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par chacune de‘ses sous-parties visées au paragraphe 4, de ce qui précide, tel quie déterminé par le PNUD, est considéré
comme un.motif de suspension ou de résiliation du Projet.

6. La durabilité sociale et environhementale sera renforcée par application des normes sociales et_environ_rf}'gment'ales du PNUD
(http://www.undp.org/ses) and refated Accountability Mechanism (hitp://www.undp.org/secu-srm).

7. LePartenaire de mise en.ceuvre doif : (3) mener!es_att_ivités-liées-au p'rojet etau pmgramme d'une maniére-confonﬁ'e:aux narmes soctales

programme ouau; prcuet ouila cnnformlte aux notfie 'somaies et enwronnementaies du PNUD Cela mclut I‘acce aUx sites du-projet, au
personaet concerng, aux. informations et la ocumentat[on

9. tLe Partenaire d'exécution prendra.les. MESUes appropnees pour empécher l'utillsatlon absive -des fonds, la fraude ou la
corruption,. par ses: fonctionnalres consu!ta_nts, part[es responsables, sous-traltants et:sous- -récipiendaires dans la mise en ceuvre
du projet.ou 'vtifisation-des-fonds:du. PNUD: Le Partenaire d'exécution s'assurera gue ses. politiques’ de estion financigre, de
litte contre la corruptlon et la fraude sonten: piace et.appliguéss pour tous les: financements regus: _ _PN_U_D.c;_u par son
intermédiaire.

jet, s'appliquent au
rectives d'e'nq_u Bta

10. Les exigences des documents.suivants; alors. e \ngueur au moment.de.la signature du Document de. prc
Partenaire. d’executlon (a} Pohttque du PN _'en matlere de fraude e autresrprathues de, corruptmn et{b

i1

.

enaire d'exécution
ts et en accordant

12. Les signataires du’ présent documen “de: projet s'in
inappropriée des: fonds ou. de-toute allégation o _dlb[e de fraude DU; de corruptwn, dans le. respect de Ia c

utilisés de maniére
rmes et conditions
écution en vertu du
AUt ou réduire les.

:13.

-ob!’i’sat'ion:s_:du:-Ra'r.fé'nfafi.te-_d!.ex:ét:.'u'ﬁ_
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Lorsque ces fonds n'ont pas été reiribouréés.au PNUD; lePartenaire d! ‘exécution conviestque. Jes donateurs: du-PNUD {y ccmpns
le gouvernement) dont le financement est fa source, en tout ou en partie, des fonds pour-ies activités dans le cadre du présent
Document de projet; peuvent faire appel au Parienaire d'exécution pour le recouvrement de tous les fonds déterminés par e
PNUD comme ayant été utilisés de maniére inappropriée, y compris par fraude ou corruption; ou autrement payés autrement
que conformément aux termes et conditions du Document de projet.

Note : Le terme " Document de prcjet “*tel quiif est utilisé dans: 1a: presente clause est réputé inclure tout accord subsidiaire
pertinent faisant suite au. Document de: pro;et, y-compris-ceux- conclus avecies:parties: responsables, lessol raitants et les sous-
récipiendaires. ;

14, Chague contrat &mis par lé Partenairé:de mist
représentant qu'a'uc'un‘ -frais,. 'gr'a’tif'i
proposition; n'a-&té donng, Tecu ou. prom _ e5S _
bénéficiaire des:fonds du Partenaire dé m|se-en_ceuvre do_ ___.conperer.____vec toute enquete et tout audit ap

‘eduyre e relatlon avet ce: Document de prcuet dolt i u‘fé uné diéposition




ANNEXES OBLIGATOIRES
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Annexe 1 : Modéle de budget du FEM
Fouriti par le MPSU aprés apprabatian du TBWP.
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Annexe 2 : Lettre d'appui a |'exécution du FEM

OFP letter of
targeted execution su
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Annexe 3 : Cartes du projet et coordonnées géospatiales des sites du projet

Paysage interrégional de I'Indénié-Djuablin
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Paysage du Cavally
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Annexe 4 : Plan de travail pluriannuel
Note : Ce plan de travail ne décrit que les produits et activités pour lesquels le PNUD agit en tant qu 'agent d'exécution du FEM.

Résultat1.1: '1.1.1: Soutenir le fonctionnement de
Renforcement  trois plates-formes multipartites en tant
du dialogue - que véhicules pour développer et
multi-acteurs et : superviser les PGIP
des plateformes
de cacao pour ‘ 1.1.2 : Apporter un soutien au pilotage | ICRAF
harmoniser les | de la plate-forme et contribuer au
politiques, les processus visant a forger une vision
actions et ‘commune et a faciliter un dialogue
catalyser les | constructif entre tous les partenaires,
investissements.  afin de parvenir a un accord sur un PGIP
et 4 sa mise en ceuvre coordonnée
'1.1.3: Sensibiliser les décideurs locaux | ICRAF
et nationaux a la nécessité d'un
environnement politique plus favorable
pour les différentes catégories
d'agriculteurs dans les zones
opérationnelles de SCOLUR, y compris
les changements spécifiques nécessaires
1.1.4 : Soutenir les organisations ICRAF
d'agriculteurs dans leur région
pour développer des plans d'action
pour le lobbying et le plaidoyer
correspondants et également
plaider auprés des détenteurs de
devoirs au niveau local pour qu'ils
remplissent leurs réles et
responsabilités déja établis
1
Résultat 1.2 : ! 1.2.1 : Renforcer les capacités des ICRAF
Mise enceuvre  Spécialistes techniques des conseils
d'un programme  régionaux et des autres acteurs clésen
de renforcement | €€ qui concerne les outils et les
des capacités,y  approches de la mise en ceuvre du PGIP
:::‘:::p‘:,er:::::s 1.2.2 : Renforcer le leadership des ICRAF
pour soutenir la experts du Conseil régional pour
filie o chinms B conduire ce processus de
PGIP changement, et des acteurs locaux
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' sur la base de consultations et de
techniques participatives

Résultat 1.3 :

! 1.3.1: Elaborer et lancer la mise en

Elaboration de ‘ ceuvre d'un plan de gestion intégrée du

plans de gestion
participative
intégrée du
paysage et
supervision de
leur mise en
ceuvre dans les
paysages ciblés

Résultat 2.3 :
Des modeles
commerciaux et
financiers

paysage qui soit aligné sur les objectifs
nationaux de la stratégie nationale REDD
+, la stratégie de préservation, de
réhabilitation et d'extension des foréts,
et les plans de développement sectoriels
dans le cadre du PNIA2.

ICRAF

ol

WAL <

1 1.3.2: |dentifier, renforcer et
coordonner les éléments des plans ci-
dessus et d'autres sources qui
contribueront durablement a la
préservation et a la restauration des
ressources naturelles, au bien-étre des
communautés locales, a la réduction de
la pauvreté, a la création d'emplois
décents et a l'autonomisation des
femmes grace a un processus de
planification du développement vert
inclusif et participatif.

ICRAF

1.3.3 : Réaliser une série d'évaluations, y
compris des analyses de la dynamique
de I'utilisation des terres et la
cartographie des principales zones et
types de foréts restant dans le paysage
productif, y compris le stock de carbone
élevé (HCS) et la haute valeur de
conservation (HCV).

CRAF

1.3.4 : Lancer la mise en ceuvre des PGI P
au niveau des villages dans deux ou trois
villages contigus par paysage, couvrant
au total environ 25 000 ha

2.3.1: Développer des modéles
économiques viables pour accompagner
les modeles d'intensification pilotés dans
le cadre du résultat 2.1.1

ICRAF

ICRAF

o

il Lo

v‘r'
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inclusifs visant,
entre autres, a
ameéliorer la
participation et
I'acceés au crédit
des pauvres,
des femmes et
d'autres
groupes mal
desservis, ont
été testés dans
les paysages

Résultat 4.1 :
Produits de
connaissance,
outils et
approches
développés et
partagés au
niveau du
paysage,
national et
international,
par le biais de la
FCl, dela
Plateforme
mondiale FOLUR
et d'autres
plateformes
pertinentes

2.3.2 : Evaluation et définition des
caractéristiques des
donateurs/financeurs publics et des
investisseurs privés potentiels, ainsi que
de leurs objectifs et stratégies

|
12.3.3: Renforcer les capacités des
banques locales et soutenir la mise en
ceuvre de solutions de financement sur
mesure basées sur les exploitations
familiales

ICRAF

2.3.3 : Développer des solutions
bancaires mobiles pour permettre aux
petits agriculteurs d'accéder aux services
financiers de base

4.1.1: Identifier les facteurs
qui sous-tendent la
préparation au niveau du
paysage pour la production
durable de cacao et
développer un systéme de
surveillance

ICRAF

4.1.2 : Saisir les legons apprises
au niveau du paysage et du
pays a partir du soutien
systémique et d'autres
activités.

ICRAF

4.1.3 : Préparer des produits
de connaissance et d'autres
matériels de sensibilisation et
de communication

ICRAF

'4.1.4 : Elaborer et partager des
' produits de connaissance et
d'autres supports de
communication lors d'ateliers,
de CoP et d'événements
annuels, ainsi que sous forme
de présentations lors
d'événements mondiaux

ICRAF
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4.1.5 : Assurer la diffusion des
i enseignements tirés, par

i exemple en établissant des
liens avec d'autres projets, y
compris ceux financés par le
GCF et I'UN-REDD, grace
auxquels les legons et les
meéthodologies réussies
peuvent étre appliquées, et
soutenues a la fois par la

participation de ces projets a la
plateforme mondiale FOLUR et
par des échanges directs de
projet a projet afin
d'encourager |'adoption
Résultat 4.2 : 4.2.1: Participer aux réunions PNUD
Participationde  mondiales des partenaires
I'équipe du FOLUR et des projets
projet et des nationaux, par exemple en
partenairesala | association avec le Forum
gestion des mondial des paysages a Bonn
connaissances et d'autres lieux et réunions
et a d'autres
activités de la 4.2.2 : Participer a des PNUD, ICRAF
plateforme plateformes régionales de
mondiale produits de base et a des
FOLUR, ainsi événements de formation, y
qu'a des compris des discussions avec
événements des représentants des secteurs
internationaux | Privé et public ;
pertinents liés participation/contribution a
au cacao des ateliers de formation, a
des communautés de pratique
régionales (partage des
connaissances, des succés)
Résultat 4.3 : 4.3.1 : Mettre en place des ICRAF
Mise en place systémes, processus et
de systemesde | procédures de suivi et
suivi et d'évaluation (S&E) congus pour
d'évaluation assurer une mise en ceuvre
opérationnels harmonieuse et efficace du

projet et pour mesurer la
réalisation des indicateurs du
projet, y compris les impacts

lmlp_;g

m




.3.2 : Maximiser l'impact direct
du projet en fournissant un
retour d'information
exploitable sur la livraison,
I'engagement des parties
prenantes et I'adoption du
projet
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Risgue 7 : Impacts potentiels sur les droits de FHomme etautres
nc:mmncmq_nmm liées aux déplacements qui peuvent se produire )
ité du projet'en raisond mnmonm gouvernementales sans.

.«muuon avecle _uqo_m» eten a_m_._o_.m ._m .m one nc qumﬁ _.mm

:zmm. le moccmqsmammﬂ n_m n.o e ! _< e nma..._ -

L

‘Substantiglle

Le déplacement _oonmc:.m_ ne serait pas le
résultat du projet; ne se prodiirait pas
pour des installations associées, ne
mmqm; nmm lig nﬂm Sm:.mﬂm m_m:_?mﬁzm au

] _uzco ne mmnu_ﬁcmqm; pas.
'Cépendant, le potentiel d'expulsions
forcées dans ces zones prochies est'une
préoccupation majeure pour le PNUD et
constitu@ un risqué contextuel qui-sera’
suiviide pres.

- ‘gouvernémentale |

|'Bien que 16 Fisque: de déplacement ne
gitpas:associéau projet, le'projetvise a
renforcer les nomm“mw tés de moyens de
subsistance durables: dans. les zones en
dehors ‘des -zones -protégées, ce qui
uo _._.m_ﬂm,__el m<m3mmmm:uu_m3m:nm:m
d o::q amw.. Toyens de. -subsistance’
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alternatifs 3 ceux qui dépendent
actuellement des zories protégées,

Ly mz.o;mam:ﬂ mczm__mm.
m<mn _mm _um:m:m:mm du-projet; et évalué
plusien. n_mﬁm_ dans:'ESIA et les mesures
ncluses am:m._mm vmmm.nacq s'assurer que.
‘es. :mn__._mm ‘soht; u:m en:comptedans les:
activités. de .u_m:_wnm.:o_.. du paysage et
‘que-tout. afflux- de personnes -dans Ia
zone du’ uqc_m_u est- géré de manitre.
appropriée par. le- PRIV

amnmmmmam:n -des v Emmm.
u_,mzm:ﬂmm ‘dt- projet et Je GRM seront!’
‘également amm outils importants pour.

Bérer cerisq

Ce risque _u«mmmzn Bgalement un: :mncm

QQUESTION 4 : Quelle est la catégorisation globale des risques du.
projet ?
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QUESTION 5 : Sur la base des risques identifiés et de la catégorisation des risgues, quelles exigences dus SES sont décienchées ? {cacher toutes les cases gui

g'appliquent)

‘Quastion requise uniquement pour les projets 4 risque modéré, substantiel et élevé.

‘Une évaluation est-elle nécessairé ?{coche? si "oul"). .

..mw..os.n...:&n:mﬁ le type et le statut global g m voluation(s) ciblde(s} Statut 7 {achevs, prévu)

ST oui, indiquer le type et le statut-global ESIA {Evaluation de T'impact environnemental et social) Pendant la-mise en ceuvre.
'| Des plans de gestion sont-ifs nécessaires ? Lerdle du plan de sauvegarde'se

déroulera comme suit : a) 3 PES
spécifiques au paysage pour
jdentifier et assurer la contribution
de toutes Jes. parties. Emsmzﬂmm m_:m_
macm pour.renforcer les capacités des
|groupss vulnérables & effectuerce.
X . travail: La mise gn-ceuvre du ES.
aboutira 3:1a création.de 3 __..m.v..

cochezsi "oul”

b} Les 3WSP dirigeront ensuitele
développement des 3'ILMP et des
ESIA/PGES.associés. €)La FADs'est
engagée g a-commencer la mise e
‘céuvre des Comp. 2:8.3: mmc_ms._m:n
...mn:mm queces-documents: de.
‘sauvegarde aient été finalisés.

IO sESA {Evaluation environnementale et soclale stratégique)

X | PES (Pian d'engagement des partiés prenantes) ‘Pendant [a-mise:en ceuvre.
i oui, indiquer le type Plans' % mmﬂ_o: ciblés (par exemple, plan d'action en faveur-des ‘Potentiellemerit pendant |a mise en
C1{ femmes; plan-d'intervention.d'urgence, plan de gestion.des déchets, | oeuvre.
gtc.)

Hom.:mm.m




51 oul, indiquer le type

Sur la base des risques identifiés,
an....:&Emt.m:.zn._.wm.u\anwamu..n.n.:,?mn:.n:
- | projet sont déclenchés ? -

PGES (Plan de gestion envirennementale et sociale pouvant inclure une | Pendant la mise en cauvres
série-de plans ciblés})

CGES (Cadre dé gestion environnementale et sociale) Achevé

Principe primordial ; Ne laisser personne de coté

Droits de ’'Homme

Egalité.des sexes et autonomisation des.
femmes

‘Responsabilité.

A

Conservation de la biodiversité et gestion.

durable des ressources naturefles

ressources naturelles ; cependant; certairis impacts négatifs de l'intensification dé ['aprictilturesont possibles s'ils.
ne sont pas soigneusement gerés.

Le-projet. global devrait-avoir des. impacts. mm.:.m._,.m.._mamzw.,uomﬁ:m...m:w.._m biodiversité et la gestion durable des.
- [ressolrcés naturelles. puisgu vise & réduire la déforestation et d amélioref Futilisation durable-des terres et'des.

2,

Changement climatique et risques de

catastrophes

Le projét .“m_.q.um_”.nm&.m:..mé..mn%m impacts généralement positifs et réduire les émissions ‘de carbone de 2b
1C02e; mais des impacts négatifsdu changérment dimatique prévu surla-cacao:culture sont possibles.

3.

Santé, sitreté et sécurité de'la
_communauté

& 'PNUD travaillera avec 4 FAQ. pour établirun m.,\...m.ﬂm_....:m"..m.:ﬂm_m.._..mdm_.mmw.zo:.amw_.n_...._#a«mw..mnn_m.m\_,mzm.mm. irs-sur

.| la-base des ..m.m::m.ﬂwnmw..m..m.._hm_u.mmm_\.n._.c mm«n_..._n.mm:.mc:m..:._”w”.m:.om..._._ﬁ.m.umaw..ﬂ_.m.nw.n_.wm_mm la‘composante dirigée

paria FAQ.

4.

Patrimoine culturel

‘Cornme lazone du- projet est fimitée aux fermes-existantes, il semble:peu probable que.dé nouveaux
‘patrimoines culturels solent découverts.

Déplacement et réinstallation

Tl existe un risque que, pendant la.durée du projet, les producteurs de cacao soient expulsés par le
O gouveriement, sans lien avet ce'projet, des 30 foréts classées et des Zonesp rotégées:entourées par la-zane du

projet ou ad jacentes 4 celle-ci: (Vo e risque 7-ci-dessus pour plus de détails),

__.mm...rm:t__mu ciitochiones

‘Une. évaluation rapide suggere:qu'il n'y.a pas-de ‘revendications en cours de:la. part des. peuples autochtones
dans Ta zone du-projet : Une étirde compléte de-Ja BAD-sur-les peuples autochtones en Affique suggére qu'en
Cl, il ri'y.a’pas de personnes répondant.aux caractéristigues généralement ‘associées sux peuples autochtones.
Emnn\\s_éé.mEa.oﬂmE_mmn3m:\:.u_.ommm\&nu\moncams.ﬂ&m _._m_mn.mﬁo:&u.mqm_.ovam:Wm.:ul_.:&mm:oc,mrvmo..
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' Cependant, ils vivent dans le district de Goh-Djiboua, qui est éloigné de la zone du projet. D'autres considerent
__mm Peuls/Peuls et autres pasteurs comme des peuples autochtones dans le cadre de projets qui favorisent

I'intensification de la production agricole (cacao, huile de palme, etc.), car ces projets risquent de limiter les
droits de paturage non documentés. Cependant, les trois zones d'intervention sont situées dans la partie sud
'de Cl, qui n'est pas considérée comme le territoire ancestral des pasteurs transhumants et/ou nomades.

7. Travail et conditions de travail

t -

8. Prévention de la pollution et efficacité
des ressources

Validation finale

X

X

| Le PNUD travaillera avec la FAO pour améliorer, si %nmmmm_q...w. ﬂmluaowmﬂﬂu_mz d'atténuation du travail des
7 enfants sur la base des résultats des ESIA/PGES qui seront ensuite mis en ceuvre dans le cadre de la
composante dirigée par la FAO.

Le PNUD travaillera avec la FAO no:mmﬁcﬂﬂ un systeme S”mm_‘m.n_.,m mmmzo: des cultures et des ravageurs sur
la base des résultats des ESIA/PGES qui seront ensuite mis en ceuvre dans le cadre de la composante dirigée
par la FAO.

L'examen préalable final au stade de la conception n'est pas terminé tant que les signatures suivantes ne sont pas incluses.

W

% y ¥

u umao_.:.m_ du PNUD res

ponsable du projet,

Président du PAC

Assesseur QA généralement un responsable de programme du
PNUD. La signature finale confirme qu'ils ont "vérifié" pour s'assurer que le SESP est mené de maniere
adeéquate.

b|E=ocmﬂmc_. QA Cadre supérieur du PNUD, généralement le directeur adjoint de pays (DCD), le directeur de pays ﬁn.c._‘ le

représentant résident adjoint (DRR) ou le représentant résident (RR) du PNUD. L'approbateur QA ne peut pas
atre également I'évaluateur QA. La signature finale confirme qu'il a "approuvé" le SESP avant sa soumission
au PAC.

Président PNUD du PAC. Dans certains cas, le président du PAC peut également étre I'approbateur QA. La
signature finale confirme que le SESP a été considéré comme faisant partie de I'évaluation du projet et pris
en compte dans les recommandations du PAC.

leiunﬂ D'autres études considérent les mmmm comme des peuples autochtones. |
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P.9

P.10

P.11

P12

des impa;ct_s négﬁfs QL}?égalité_des sexes et/ou la situation des femmes et des filles ? | Non

La génération de discriminations a I'encontre des femmes fondées sur le sexe, notamment ence | Oui
qui concerne la participation a la conception et a la mise en ceuvre ou I'acces aux opportunités
et aux avantages ?

des limitations sur la capacité des femmes a utiliser, développer et protéger les ressources Oui
naturelles, en tenant compte des différents rles et positions des femmes et des hommes dans
I'acceés aux biens et services environnementaux ?

Par exemple, les activités qui pourraient entrainer la dégradation ou I'épuisement des ressources
naturelles dans les communautés qui dépendent de ces ressources pour leur subsistance et leur
bien-étre.

’exacerbation des risques de violence sexiste ? Non

Par exemple, I'afflux de travailleurs dans une communauté, les changements dans la dynamigue
du pouvoir au sein de la communauté et des ménages, I'exposition accrue a des lieux publics '
et/ou des transports dangereux, etc.

Viabilité et résilience : Les questions de sélection concernant les risques associés a la viabilité et a la
résilience sont englobées dans les questions spécifiques a la norme ci-dessous.

Responsabilité

Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire @ :

P13 une exclusion de toute partie prenante potentiellement affectée, en particulier les groupes Oui _ﬂ

marginalisés et les individus exclus (y compris les personnes handicapées), de la pleine participation
aux décisions qui peuvent les affecter ? |

P.14 des griefs ou des objections des parties prenantes potentiellement affectées ? | Oui ,
|
P.15 des risques de représailles ou d'actes de rétorsion a I'encontre des parties prenantes qui Oui _+
expriment des préoccupations ou des griefs, ou qui cherchent a participer au projet ou a obtenir
des informations sur celui-ci ?
rNormes liées au projet
i Norme 1 : Conservation de la biodiversité et gestion durable des ressources naturelles
| |
Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire @ : '
' 1.1 des impacts négatifs sur les habitats (par exemple, les habitats modifiés, naturels et critiques) Non
et/ou les écosystéemes et les services écosystémiques ?
Par exemple, par la perte, la conversion ou la dégradation de I'habitat, la fragmentation, les
changements hydrologiques.
1.2 Des activités 2 l'intérieur ou a proximité d'habitats critiques et/ou de zones sensibles sur le plan _ oui |

environnemental, y compris (mais sans s'y limiter) des zones légalement protégées (par exemple, une
réserve naturelle, un parc national), des zones proposées pour la protection ou reconnues comme
telles par des sources faisant autorité et/ou des peuples autochtones ou des communautés locales ?
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1.3 Des changements dans |'utilisation des terres et des ressources qui pourraient avoir dgi_mpécts | oui
négatifs sur les habitats, les écosystémes et/ou les moyens de subsistance ? (Remarque : si des
restrictions et/ou des limitations d'accés aux terres s'appliquent, reportez-vous a la norme 5).

14  Des risques pour les eépéces menacées (par exem’ple, réduction, empiétemenfsur I'habitat) ? Non

15 Lexacerbation du commerce illégal d'espéces sauvages ? “Non |

16 Llintroduction d'espéces exotiques envahissantes ? oui |

17  Des impacts négat_ifs_s_ur les sols ? L SR _'t_ou_i b
1.8 L'exploitation de foréts naturelles, le développement de plantations;uﬂle- reboisement ? Qui

19 Une production agricole exceptM? | Oui :
1.10 l'élevage d'animaux ou la récolte de populations de poissons ou d'autres e_spéces aquatiques i Non

111 une &traction, un détournement ou un confinement importahts des eaux de surface ou _i Non

souterraines ?

Par exemple, la construction de barrages, de réservoirs, I'aménagement de bassins fluviaux,
I'extraction d'eaux souterraines.

.-

1.12 La manipulation ou l'utilisation ﬂ'organismes génétiqu_eméﬁmo_d_iﬁésfurganismes vivants % Non

1.13 L'utilisation de ressources génétiques ? (par exemple, collecte et/ou récolte, développement Non
commercial®'

1.14 Des préoccupations environnementales transfrontaliéres ou mondiales néfastes ? | Non

Norme 2 : Changement climatique et risques de catastrophes

Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire a :

2.1 des zones exposées a des risques tels que des tremblements de terre, des inondations, des | Non
glissements de terrain, des vents violents, des ondes de tempéte, des tsunamis ou des éruptions
volcaniques ? :

2.2 Les réalisations et les résultats sont-ils sensibles ou vulnérables aux impacts potentiels du | Oui
changement climatique ou des catastrophes ?
I

Par exemple, par I'augmentation des précipitations, de la sécheresse, de la température, de la
salinité, des événements extrémes, des tremblements de terre

|
_' 23 I'auEmentation de E\rulnérabili—t_é_auii_mpac_t_s_du changement climatique_ou aux risques de ﬂ»dui_
catastrophes, aujourd'hui ou  l'avenir (également connue sous le nom de pratiques '
d'adaptation inadaptées ou négatives) ?

30 Voir la Convention sur la diversité biologique Convention on Biological Diversity et son protocole sur la prévention des risques
biotechnologiques Cartagena Protocol on Biosafety.

31 Voir la Convention sur la diversité biologique Convention on Biological Diversity et le Protocole de Nagoya Nagoya Protocol sur
I'accés et le partage des avantages découlant de I'exploitation des ressources génétiques.
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Par exemple, des Ehangerrien_ts_ dans f'amén@ment du territoire peuvent encou?ager le
développement des plaines inondables, ce qui pourrait accroitre la vulnérabilité de la population
au changement climatique, notamment aux inondations.

| 24

I'augmentation des émissions de gaz a effet de serre, des émissions de carbone noir ou d'autres | Non
facteurs de changement climatique ?

" Norme 3 : Santé, sireté et sécurité de la communauté |

Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire @ :

132

3:X

La construction et/ou le développement d'infrastruct_ures (par exemple, routes, batiments, Oui
barrages) ? (Remarque : le FEM ne finance pas les projets qui impliqueraient la construction ou
la réhabilitation de grands barrages ou de barrages complexes).

La pollution atmosphérique, le bruit, les vibrations, la circulation, les blessures, les risques Non
physiques, la mauvaise qualité des eaux de surface due au ruissellement, a I'érosion, a
I'assainissement ?

3.3

Les dommages ou _pertes dus 3 la défaillance d'éléments structurels du projet (par exemple, Non
I'effondrement de batiments ou d'infrastructures) ?

34

Disques de maladies transmises par |'eau ou d'autres vecteurs (par exemple, habitats de Oui
reproduction temporaires), maladies transmissibles et non transmissibles, troubles
nutritionnels, santé mentale ?

_— 1 e 4

Au transport, stockage et I'utilisation etlou?élimination de matiéréﬁangereuses (p. ex. Oui
explosifs, carburant et autres produits chimiques pendant la construction et I'exploitation) ? ‘

Des impacts négatifs sur les écosystéemes et les services écosystémiques pertinents pour la santé | Oui
des communautés (par exemple, la nourriture, la purification des eaux de surface, les tampons
naturels contre les inondations) ?

| 3.7

38

Un afflux de travailleurs dans les zones de projet ? Non

L'engagement de personnel de sécurité pour protéger les installations et les biens ou pour | Non

Norme 4 : Patrimoine culturel

| Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire @ :

soutenir les activités du projet ?

4.1

Des activités a proximité ou a l'intérieur d'un site du patrimoine culturel ? Non

4.2

D'importantes excavations, démolitions, mouvements de terre, inondations ou autres | Non
changements environnementaux ?

4.3

Des impacts négatifs sur des sites, des structures ou des objets ayant des valeurs h}storiques, | Non
culturelles, artistiques, traditionnelles ou religieuses ou des formes intangibles de culture (par

exemple, des connaissances, des innovations, des pratiques) ? (Remarque : les projets destinés a

protéger et a conserver le patrimoine culturel peuvent également avoir des effets négatifs

involontaires). ,

4.4

des altérations des paysages et des caractéristiques naturelles ayant une importance culturelle ? | Non
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45 l'utilisation des formes matérielles et/ou immatérielles (par exemple, les pratiques, les Non
connaissances traditionnelles) du patrimoine culturel a des fins commerciales ou autres ?

* Norme 5 : Déplacement et réinstallation .

Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire & :

51 Audéplacement physique temporaire ou permanent et total ou partiel (y compris les personnes = Non
sans revendications fonciéres légalement reconnaissables) ?

5.2 Audéplacement économique (par exemple, la perte d'actifs ou d'acces aux ressources en raison . Non
de l'acquisition de terres ou de restrictions d'accés - méme en |'absence de réinstallation

physique) ?
53 Aurisque d'expulsions forcées 7% o T Non
54 des impacts ou des changements sur les régimes fonciers et/ou les droits de propriété Non

communautaires/les droits coutumiers sur les terres, les territoires et/ou les ressources ?

Norme 6 : Les peuples autochtones

Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire a :

6.1  des zones ol des peuples autochtones sont présents (y compri_sla zone d'influence du projet)? | Non

62 Des activités situées sur des terres et des territoires revendiqués pa? des 'p-éuples autochtones ? | Non

6.3  Desimpacts (positifs ou négatifs) sur les droits de I'homme, les terres, les ressources naturelles, | Non
les territoires et les moyens de subsistance traditionnels des peuples autochtones
(indépendamment du fait que les peuples autochtones possédent les titres légaux sur ces zones,
que le projet soit situé a l'intérieur ou  I'extérieur des terres et territoires habités par les |
peuples affectés, ou que les peuples autochtones soient reconnus comme tels par le pays en
question) ?

Si la réponse @ la question 6.3 est "oui", les risques potentiels sont considérés comme
importants et le projet est classé dans la catégorie "risque substantiel” ou "risque €éleve". '

6.4 L'absence de consultations culturellement appropriées menées dans le but d'obtenir le FPICsur | Non
. des questions susceptibles d'affecter les droits et intéréts, les terres, les ressources, les
territoires et les moyens de subsistance traditionnels des peuples autochtones concernés ?

6.5 L'utilisation et/ou le développement commercial des ressources naturelles sur les terres et | Non
territoires revendiqués par les peuples autochtones ? '

6.6 L'expulsion forcée ou le déplacement physique ou économique total ou partiel de peuples | Non
autochtones, y compris par des restrictions d'acces aux terres, territoires et ressources ? |

Examinez et, le cas échéant, assurez-vous de la cohérence avec les réponses de la norme 5 ci-
dessus.

32 | 'expulsion forcée est définie ici comme le déplacement permanent ou temporaire, contre leur volonté, d'individus, de familles ou
de communautés de leur domicile et/ou de la terre qu'ils occupent, sans que leur soient fournies des formes appropriées de protection
juridique ou autre, et sans qu'ils y aient acces. Les expulsions forcées constituent des violations flagrantes d'une série de droits de
I'Homme internationalement reconnus.
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6.7 Des impacts négatifs sur les priorités_de dévelop;;ﬁ}ént des peuples autochtones telles'qu‘ils les  Non
ont définies ?

' 6.8 Des risques pour la survie physique et culturelle des peuples autochtones ? ' Non

— — - - |

6.9 Desimpacts sur le patrimoine culturel des peuples autochtones, notamment par la Non
commercialisation ou I'utilisation de leurs connaissances et pratiques traditionnelles ?

Examinez et, le cas échéant, assurez-vous de la cohérence avec les réponses de la norme 4 ci-

dessus. ‘
=
' Norme 7 : Travail et conditions de travail 1
| ESHES e . S5 SR AL
| Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire @ : (Note : s'applique aux travailleurs du
| projet comme aux entrepreneurs)
71 des conditions de travail qui ne respectent pas la législation nationale du travail et les Oui
engagements internationaux ?
7.2 des conditions de travail qui peuvent nier la liberté d'association et de négociation collective ? Oui '
7.3 aurecours au travail des enfants ? QOui
— 1
7.4  aurecours au travail forcé ? Oui
| — - |
7.5  ades conditions de travail discriminatoires et/ou a un manque d'égalité des chances ? Qui '
7.6  des risques pour la santé et la sécurité au travail dus aux dangers physiques, chimiques, Oui

biologiques et psychosociaux (y compris la violence et le harcélement) tout au long du cycle de I
vie du projet ?

Norme 8 : Prévention de la pollution et efficacité des ressources

| Le projet pourrait-il potentiellement impliquer ou conduire a:

| 8.1  Aurejet de polluants dans |'environnement, dans des circonstances courantes ou non, avec un Oui
potentiel d'impacts négatifs locaux, régionaux et/ou transfrontaliers ? -

8.2 Laproduction de déchets (dangereux et non dangereux) ? Non

83 La fabrication, au commerce, au rejet et/ou |'utilisation de matieres et/ou de produits chimiques | Oui

! dangereux ?

8.4 L'utilisation de produits chimiques ou de matériaux faisant I'objet d'interdictions ou Non
| d'éliminations progressives au niveau international ?

| Par exemple, le DDT, les PCB et d'autres produits chimiques énumérés dans des conventions
internationales telles que le Protocole de Montréal Montreal Protocol, la Convention de
Minamata Minamata Convention, la Convention de Bale Basel Convention, la Convention de
Rotterdam Rotterdam Convention et la Convention de Stockholm Stockholm Convention

' 8.5 Lapplication de pesticides qui peuvent avoir un effet négatif sur I'environnement ou la santé | Oui
humaine ?

86 Uneconsommation importante de matiéres premiéres, d'énergie et/ou d'eau? Non
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